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L'offre clé en main de recharge des véhicules électriques dans les parkings collectifs.

Contactez-nous au 92 05 66 44 - commercial@smeg.mc
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Source d’énergies

Monaco Monsieur est de retour avec son traditionnel numéro de rentrés. Pour celui-ci, nous nous
sommes intéressés a un sujet d'importance majeure en Principauté : la transformation numérique, sans
oublier pour autant ce qui fait le cceur du magazine Monaco Monsieur; sa série de portraits. Partez
a la rencontre d'Albert Croesi, de Guy Antognelli, d'Olivier Marquet et de Tony Varo. Des hommes
passionnants, aux parcours qui le sont tout autant. Pour les aventuriers et/ou adeptes de sensations
fortes, arpentez les paysages de I'lle de beauté, avalez I'asphalte au volant de la derniére Bentley
Continental GT V8 Convertible, ou les milles nautiques a bord de 'ARROWAG0-Granturismo. Vous
I"aurez compris, une fois de plus, tout ce qui passionne I'nomme moderne est dans Monaco Monsieur.
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GemlucArt Monaco, Anthony Vignadocchio, Karim Benchebra :
Focus sur deux artistes engages

( GEMLUC,

LART AU PROFIT

DE LA LUTTE CONTRE
LE CANCER »

Anthony Vignadocchio est un artiste attiré par les éléments naturels. C'est donc
en toute logigue que le vieux bois, le fer et la pierre sont au menu de ses créations
atypiques.

Il se joue de différentes techniques pour tordre les bois ou les graver par injonction
électrique (fractale). Il soude, embcaite, résine et se hate de souligner chacune
de ses piéces uniques, fraichement achevées, d'une phrase qui vous rapproche

encore un peu plus de son ingpiration intuitive. Dernierement inspiré par la crise < Artiste portraitiste, résolument écologiste,

sanitaire, Anthony a décidé de recentrer son art sur I'humain en sublimant le
meilleur de nous-méme.
“Vivre, c¢'est le pouvoir d'étre libre... Vivons!” v >

Le GemlucArt en bref :

GemlucArt est un festival International d'art contemporain caritatif reconnu
et proposé par le Gemluc (Groupement des entreprises monégasques
dans la lutte contre le cancer) et placé sous la Présidence d’honneur de
S.AR. La Princesse de Hanovre. Le Président est Francois Jean Brych.
Ce dernier ceuvre aux cdtés des administrateurs et bénévoles pour lutter
contre le cancer. Cette année, crise du covid oblige, I'édition est reportée et
aura lieu en septembre 2021 sous le theéme choisi par Laurence Garbatini,
Administrateur Gemluc et aux commandes de GemlucArt :

Renaissance : Porte blanche, porte neire... toc... toc...
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Karim Benchebra : “Ce que je retiens de cette fabuleuse
expérience GemlucArt, c'est ce cété humaniste et cette
force que dégage chaque artiste a travers leurs ceuvres
pour la lutte contre le cancer. Je suis trés heursux de
pouvoir participer une nouvelle fois, en 2021, & GemlucArt.
Un grand merci & Laurence Garbatini qui pilote cet
événement pour le Gemluc depuis 12 ans!”

Karim Benchebra souhaite dénoncer au travers de son art
les dérives d’'un systéme impérialiste qui néglige nos enjeux
et nos devoirs environnementaux. lci, I'ceuvre “inéluctable”
sur papier recyclé met en scéne limpuissance animale
face aux choix et & la surconsommation dévastatrice de
'homme.

“Je dis non, dénonce et souhaite vivre dans une économie
lucide et décarbonée”.
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«SUD-EST », une exposition d’une vingtaine d’ceuvres a la
Fondation Vasarely

COURIR

COURIR.COM

L’ histoire d'amour entre la famille Vasarely et I'art, sous toutes ses formes, dure depuis plusieurs décennies. Au milieu des années 1950,
Victor Vasarely pose les principes de ce qui sera consacré une décennie plus tard, aux Etats-Unis, comme 'Op art (art optique) : des
compositions abstraites, basées sur des formes géométriques élémentaires, associées d'abord aux noir et blanc puis & un nuancier de
couleurs, propres a créer d'elles-mémes des effets d’animation.

70 ans plus tard, Pierre Vasarely, Président de la Fondation éponyme et petit-fils de Iartiste fait perdurer cette histoire d’amour. La
Fondation multiplie les expositions et est classée Monument Historique depuis 2013.

Du 12 septembre au 31 janvier, dans le cadre de sa collaboration avec le Musée national d'art moderne — Centre Pompidou, la
Fondation Vasarely présente une sélection d’une vingtaine d’ceuvres d’artistes d’Amérique du Sud et d’Europe de I'Est. On a parfois dit
que I'art optico-cinétique en France avait essentiellement résulté de I'arrivée & Paris de jeunes artistes sud-américains venus y rencontrer
un hongrois, Victor Vasarely. La thése, si elle est un peu caricaturale, posséde néanmoins une part de vérité. De fait, Paris a été un lieu
de rencontre entre artistes, que préoccupaient les questions du dynamisme, de la lumiére et plus généralement de la vision, venant
d'Europe de I'Est et d'artistes sud-américains. L'exposition «Sud-Est» permettra au public de mesurer la richesse du croisement de ces
travaux du Sud et de I'Est. Seront notamment réunies pour cette exposition des ceuvres de Carmelo Arden Quin, Antonio Asis, Henryk
Berlewi, Martha Boto, Carlos Cruz-Diez, Horacio Garcia Rossi, Julije Knifer, Stanislav Kolibal, Gyula Kosice, Piotr Kowalski, Juan Melé,
Vera Molndr, Istvan Nadler, Nicolas Schéffer, JesUs Rafael Soto, Henryk Stazewski, Victor Vasarely et Jan Ziemski.

Courir Monaco
C.C. Carrefour Fontvieille
2 avenue Albert Il

98000 MONACO

Visite guidée de exposition temporaire SUD-EST :

Du 12 au 30 septembre : Tous les jours 216 h
Du 1* octobre au 31 janvier 2021 : Les mercredis, vendredis,

samedis & dimanches a 11 h

< Informations : www.fondationvasarely.org

Courir Nice Etoile
C.C. Nice Etoile

24 avenue Jean Médecin
06000 NICE

La gastronomie méditerranéenne s’invite une nouvelle fois en Principauté grace au chef italien Antonio Salvatore. Désireux : e
d'offrir une expérience culinaire riche en découvertes, le chef a souhaité y associer un cadre exceptionnel, intimiste et - . ] estenbuetiettontont
prestigieux qui ne ressemble & aucun autre. Poussez les portes de Rampoldi et descendez les quelques marches d'escalier

afin de découwrir I'criginalité de ce lieu. La salle est ornée de 140 magnifiques coffres en bois accessibles par clé numérique,
appartenant aux membres du Cigar Club de I'établissement. Ici, en dehors des heures de diner du restaurant gastronomique,
VoUs pouvez ranger vos cigares les plus précieux et profiter de ce Cigar Lounge privé. Tout a été pensé pour offrir une
expérience culinaire exclusive.

Pour ce faire, le chef Antonio Salvatore propose une cuisine d’inspiration méditerranéenne ol I'excellence italienne et
frangaise est de mise. Une cuisine de passion ou la créativité est le maitre-mot. Vous pourrez notamment déguster un veau
réti et sauce au thon, des tortellis au crabe royal, créme de courgettes et vinaigre balsamique & la cerise amarena, un risotto
carnaroli au safran de Calabre, rouget de roche et gremolada traditionnelle ou encore un crudo de poissons et crustacés de
la mer Ligure, caviar, huitre et essence de citron de Menton. Dans I'assiette, ¢'est une explosion de couleurs et de saveurs.
Un véritable tableau.

Avec plus de 15 ans d’expérience internationale et des compétences enviables acquises dans des restaurants haut de
gamme italiens, espagnols, anglais et russes, le Chef Antonio Salvatore a voulu créer une cuisine qui met en valeur des i . -. =

ingrédients provenant aussi bien de producteurs locaux que du sud de I'ltalie. Dans sa philosophie culinaire, les ingrédients \ ; / __ - %%%%%3 L) + *
de saison dictent les changements du menu, privilégient I'harmonie dans 'assiette et le golit et offrent des émotions d'une pra y +

rare intensité A votre palais.

Ouvert du mardi au samedi a partir de 19 h 30. Service du soir uniquement. > B 3 “‘¢

+ 4+

Rampoldi —La Table d’Antonio Salvatore — 3 Avenue des Spélugues, 98000 Monaco — T. +377 93 30 70 65

i

MM ‘ 6 Visit our Monaco store, 7 Av de Fontvieille, & Nice Cap 3000, or discover more at aldoshoes.com
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Le Padel se democratise sous I'impulsion de Monte-Carlo International Sports

Ancien joueur professionnel de Padel, Monsieur Fabrice Pastor et ses équipes de Monte-
Carlo International Sports (MCIS) travaillent depuis de nombreuses années sans relache
au développement du Padel. Ce sport, qui compte plusieurs millions de licenciés en
Espagne, s’exporte de plus en plus dans les autres pays du globe et Monaco devient
I'une des places fortes de celui-ci.

Depuis sa création, MCIS a multiplié les actions afin de développer et professionnaliser
cette discipline. Organisation d’un tournoi homologué FFT, création du Monte-Carlo Padel
Master (Master du Circuit Européen organisé sous le chapiteau de Fontvieillle en 2015
et 2016) et création du Trophée Cartier par la mé&me occasion, ou encore I'ouverture
du Tennis Padel Soleil & Beausoleil, avec pas moins de 4 courts, dont 2 couverts. Ces
infrastructures permettent d’accueillir, tout au long de I'année, les meilleurs joueurs du
monde et de leur offrir des conditions d’entrainements optimales.

Passionné comme il I'est, Fabrice Pastor ne compte pas s'arréter en si bon chemin. «ll
faut aider ce sport. Faire en sorte que les joueurs puissent travailler librement et plus
facilement que par le passé.» C'est en ce sens qu'a été créée en début d'année 2020 la
Fédération Sportive de Padel. Avec actuellement 8 joueurs Monégasque, |'objectif est de
faire de Monaco une force incontestable du Padel européen.

Autant engagé sur le plan national qu'international

Cette année, I'APT Padel Tour, circuit professionnel de Padel a vu le jour et est devenu
le circuit officiel en Europe. Un tournant marquant dans I'histoire de cette discipline. Les
2 premiers tourncis ont réuni pas moins de 75 joueurs différents qui forment le ranking
actuel APT et plus de 2 000 spectateurs se sont rassemblés par tournoi dans les tribunes
a Merida et Acapulco. En 2021, le circuit fera halte dans 12 pays différents.

En paralléle, MCIS a créé la Fabrice Pastor Cup, un tournci organisé dans différents pays
d’Amérique du Sud et d'Europe avec la présence de joueurs du top 20 mondial.

Si toutes ces actions ont permis au Padel de s’émanciper et de se développer, la route
est encore longue selon Fabrice Pastor. «1l y a eu de nombreuses évolutions pour ce sport
ces derniéres années. Nous devons continuer sur cette voie et ne pas nous relécher. »
Prochain rendez-vous, le 18 et 19 septembre. La Fédération organisera en collaboration
avec la Fédération Européenne de Padel le European Champion Trophy. Elle accusillera
24 paires masculines et féminines sur la principauté, ol seront sacrés les champions
européens.

UALION

F I NANTCE
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Monaco Wellness System,
les benefices du sport en entreprise

Avec plus de 23 ans d'expérience, Laurent Devivi est a la téte de Monaco Wellness System.
MWS propose différents programmes qu'ils soient axés sur la performance, la nutrition, le
fitness, et s'adaptent & tout type de sportifs, des plus jeunes aux moins jeunes, des plus
aguerris a ceux qui le sont moins, mais également aux salariés qui n'auraient pas le temps de
faire de I'exercice en dehors de leurs heures de travail. «C’est un aspect trés important pour
nous. Nous souhaitons améliorer la qualité de vie au travail en luttant contre la sédentarité.
Gréce & cettaines solutions que I'on met en place au sein de I'entreprise, on arrive & avoir
une meilleure cohésion, & réduire le taux d’accident de travail et d'absentéisme, a renforcer
le systéme humanitaire de chacun et plus généralement a4 avoir des collaborateurs plus
performants», s'explique Laurent Devivi. Avec la crise sanitaire, MWS a dO repenser sa
maniére de fonctionner et les résultats sont plutét concluants. «Nous avons développé des
solutions digitales. Je pense notamment aux cours en ligne. Gréce & cela, nous continuons &
accompagner et soutenir nos clients dans leur démarche de sport-santé, qui pour la plupart
exercent leurs activités en télétravail, de renouer le lien avec leurs collégues. Notre leitmotiv ?
Etre bien ensemble.» Voila ce sur quoi Laurent Devivi et son équipe de 11 consultants
insistent. «L'objectif? Placer la notion de bien-&tre au coeur de nos préoccupations. On dit
qu'il faut prendre notre mal en patience. Et si on prenait notre mal en urgence. .. »

Pour plus d’informations : www.monacowellnesssystem.com
hello@monacowellnesssystem.com
T. +377 99 99 77 T4 \Y/

EESPORT SOLUTIONS

LES BENEFICES
DU SPORT EN
ENTREPRISE !
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/lonaco

HEALTH & SPORT SOLUTIONS

« Aussi fine soit la tranche, elle a toujours deux faces »

Jean-Philippe Ackermann dévoile un nouvel ouvrage 100 % optimiste

«Aussi fine soit la tranche, elle a toujours deux faces». Pourquei un tel titre ?
Jean-Philippe Ackermann s’explique : «C’est une expression asiatique qui veut
dire que peu importe I'événement, il y a toujours deux fagons de I'appréhender.
De maniére positive ou bien négative, en ayant une vision optimiste ou bien
pessimiste, en envisageant la solution ou bien le probléme.» Ce livre retrace,
4 travers des histoires, des anecdotes, des faits qui sont arrivés a 'auteur, les
décisions qu'il a prises, mais surtout ce qui I'a motivé a le faire et les répercutions
gue cela a pu avoir par la suite. «A 21 ans, j'al décidé d’étre heureux. Dans ce
livre, je raconte comment j'ai pris cette décision, et pourquoei. Aujourd’hui, j'en ai
fait un acte de travail pour les entreprises que je gére. L'optimisme est une forme
de courage qui donne confiance et qui méne au succés. Quand tu vas toujours
chercher les solutions, tu ne peux qu’augmenter la performance de ta société.

Investi d’'une mission

Ce livre n'a pas vocation & donner des legons. Il donne des exemples et des
solutions pour se relever et rebondir avec sérénité, “Je veux faire en sorte que
les gens soient heureux, qu'ils fassent leur possible pour créer du positif. Avec
ce livre, j'ai voulu dire : “si vous voulez étre heureux, c'est un choix. Pas une
conséquence.”

Disponible dans toutes les librairies, “Aussi fine soit la tranche, elle a toujours deux
faces” devrait changer votre vision des choses. “L'optimisme est une source de
confiance. Ne géachez pas cette chance”, conclut Jean-Philippe Ackermann.

Aimez le
CHANGEMENT

« Si vous n'‘aimez pas quelque chose, changez-le.
Si vous ne pouvez le changer, changez votre
attitude, ne vous plaignez pas.»

Maya Angelou

Jean-Philippe ACKERMANN

o

e

/
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Retrouvesz
JEAN-PHILIPPE ACKERMANN

et les Editions du Signe sur

Facebook,
Twitter,
YouTube,

Instagram,

Linkedin

©©00092

www.editionsdusigne.fr

www.jeanphilippeach com
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Siéphane Valeri
FAIRE DE MONACO UN MODELE DE SOUTIEN

ET DE RELANCE ECONOMIQUE

0O Kevin Racle

Monaco, comme bon nombre d’autres pays, a d faire face a I'épidémie
de la Covid-19. Dés les premiers jours, vous avez formulé des
propositions concrétes. On pense notamment a I'obligation temporaire
de télétravailler pour tous les salariés, dont les postes le permettaient.
Tout d'abord, devant la gravité de la situation, j'ai proposé a I'ensemble des
élus de I'assemblée de travailler dans un esprit d’union nationale. Toutes les
énergies devaient étre tournées vers la protection des résidents, des acteurs
économigques et des salariés de la Principauté. Dés le 19 mars, nous avons
donc voté a I'unanimité en session extraordinaire, une résolution comportant
de nombreuses propositions, reprises par la suite par le Gouvernement. Nous
sommes une ressource institutionnelle pour 'Exécutif. Le Conseil National joue
pleinement son rdle de porte-parole naturel des préoccupations et des attentes
légitimes des Monégasques et des Résidents. En I'espace de seulement trois
mois, il ¥ a eu six séances publiques consacrées exclusivement a la crise
sanitaire, ainsi qu'a ses conséguences économigques et sociales. Nous avons
notamment voté en urgence un budget rectificatif de crise, permettant de faire
face aux dépenses de protection sanitaire de la population et de soutenir les
acteurs économiques impactés par le confinement, a travers des aides directes
et la prise en charge du Chémage Total Temporaire Renforcé (CTTR) pour les
salariés concernés. Sur le plan législatif, plusieurs textes ont été adoptés pour
notamment rendre obligatoire, durant I'urgence sanitaire, le télétravail pour
tous les postes le permettant. Nous avions aussi voté une proposition de loi
du Conseil National, toujours a l'unanimité, pour faire appliquer, de maniére
solidaire, une baisse de 20% des loyers pour un trimestre, par les propriétaires
de locaux commerciaux et de bureaux dont les activités des locataires étaient
fortement touchées. Cette proposition n’a pas été retenue par le Gouvernement.
C’est dommage.

Dés le début du confinement, vous avez souhaité la création d'un comité
mixte de suivi de cette situation sanitaire qui permet notamment au
Conseil National d’épauler le Gouvernement Princier.

Effectivement, pour jouer pleinement notre rble de force de propositions,
I’Assemblée avait, comme I'a dit le Prince Souverain, « toute sa place dans le
dispositif de lutte contre cette épidémie ». Et au début, le Gouvernement a voulu
agir seul, en écartant le Conseil National. Nous avions vivement réagi, car ¢’était
totalement contraire a I'esprit de nos Institutions. A I'épogue, nous dénoncions
notamment le mangue de masques et 'absence de tests. Le Prince a tranché
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rapidement en créant un comité mixte de suivi Covid-19, dont la premigre
réunion s'est tenue dés le 30 mars. Je conduis depuis réguligrement une
délégation pluraliste de cing élus, qui participent avec I'ensemble des membres
du Gouvernement a des réunions concernant les décisions prises ou & prendre
face & la crise. Je dois dire que de nombreuses mesures ont depuis été mises en
ceuvre et optimisées, dans la concertation, grace a 'unité de nos Institutions :
par exemple la distribution gratuite de masques de protection a I'ensemble
des résidents, les aides directes pour les commergants, les entreprises et les
travailleurs indépendants, ainsi que la poursuite du CTTR au-dela de la période
initiale d’urgence sanitaire, qui se terminait le 18 juin. Le comité mixte s’est réuni
14 fois entre le 30 mars et le 28 juillet, mais Serge Telle ne I'a pas réuni une seule
fois au mois d'ao0t.

Aujourd’hui, pouvez-vous faire un point sur la situation sanitaire du
pays?

La tenue de réunions réguliéres de ce comité avait permis de réduire I'écart
entre les attentes de la population et les mesures prises par le Gouvernement.
J'ai demandé au nouveau Ministre d’Etat, le jour de sa prise de fonction, de
réunir rapidement un nouveau comité mixte de suivi.

En effet, ces dernieéres semaines, les indicateurs de la situation sanitaire
en Principauté se sont dégradés de maniére significative. Les chiffres
publiés guotidiennement par le Gouvernement laissent apparaitre une forte
augmentation du nombre de personnes positives et plusieurs établissements
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ont fait 'objet de fermetures pour raisons sanitaires. A 'occasion des rentrées
économiques et scolaires, les professionnels de santé et la population ont
constaté des difficultés pour accéder aux tests PCR en Principauté et obtenir
des résultats dans des délais acceptables. Le Conseil National a regretté que
I"on ne teste pas assez et manifestement avec des délais trop longs, tant pour
le prélévement que pour 'obtention du résultat (parfois plus de 7 jours). Tester
de maniére systématique est pourtant recommandé par 'OMS depuis le mois
de mars dernier. Depuis, I'efficacité des tests PCR a été prouvée. |l est donc
regrettable de se retrouver une nouvelle fois en situation de tension, comme
ce fut le cas pour les masques a I'époque. Tester rapidement reste la clé afin
de limiter les risques, de protéger la population et d’endiguer la propagation
du virus. La communication gouvernementale et ses annonces successives en
matieére de tests PCR, ne peuvent masquer le décalage avec le manque de
moyens constaté sur le terrain.

Devant une situation sanitaire qui s’est dégradée, les élus du Conseil National
souhaitent plus que jamais que notre pays soit un modéle. lls considérent que
ce n'est pas encore le cas, ni pour I'accés aux tests PCR, ni dans I'anticipation
des mesures & mettre en ceuvre, la date de la rentrée étant par nature connue
de tous. En matiére de lutte contre la pandémie Covid-19, Monaco doit étre
autonome et plus ambitieux. Notre pays en a les moyens, notamment financiers.
Nous continuerons d'y veiller, & notre place, au sein du comité mixte.

Cette crise sans précédent a eu de nombreuses conséquences sur le

plan économique. Comment faire pour se relancer?

Tout d’abord, dans le cadre d’'un budget rectificatif de crise, nous avons voté
dés le 21 avril dernier, en urgence, 350 millions d’euros de dépenses nouvelles
consacrées aux conséguences de la crise sanitaire, dont une partie importante
est évidemment destinge au financement des mesures de soutien a I'économie.
Avant de relancer, il faut continuer de soutenir les acteurs économiques et les
filieres qui ont été durablement touchées par la crise, qui n’est pas terminée
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« EN MATIERE DE LUTTE
CONTRE LA PANDEMIE
COVID-19, MONACO
DOIT ETRE AUTONOME
ET PLUS AMBITIEUX "

pour beaucoup d'entre eux. Il ne faut pas que disparaissent des pans entiers
de notre économie, avec les conséquences sociales désastreuses que cela
pourrait engendrer. C'est pourguoi nous continuerons de demander au sein
du comité mixte, que les aides ne soient pas stoppées de maniére brutale.
Comme je le dis depuis le début, dégressivité et discernement doivent guider
les décisions & venir.

Mais I'Etat doit également contribuer a la relance économigque en restant & un
trés haut niveau de commande publique et d’investissements, qui doit, avec
la priorité nationale, d’abord et plus encore qu'avant, profiter aux entreprises
et aux commerces installés sur notre territoire. Il faudra par exemple maintenir
les chantiers publics structurants : I'lot Pasteur et le Centre Commercial de
Fontvieille notamment. Cet ensemble interdépendant doit permettre de créer
un péle commercial attractif pour développer notre offre de commerces
et nos recettes de TVA. Les dépenses d'investissement doivent donc étre
sanctuarisées pour soutenir la relance, mais les autres types de dépenses vont
devoir subir une réduction indispensable. L'objectif est désormais de faire de
Monaco un modéle de relance économique. Cette relance passe aussi par
la prise en compte de la nouvelle donne mondiale autour du développement
durable, de la transition énergétique et du numérique. Ces thématiques
correspondent parfaitement au modéle monégasque. En matiére de numérique
justement, Monaco ne souffre pas d'un désavantage lié a sa dimension, bien au
contraire, et ces activités d'avenir peuvent créer une trés grande valeur ajoutée
sur des surfaces restreintes. Nous avons dailleurs voté plusieurs lois depuis le
début de notre mandat, pour favoriser I'essor du numérique en Principauté. Le
Conseil National soutient pleinement la volonté du Prince Souverain de placer
ces thématigues au cceur de I'action de 'Etat.
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Marie-l’ierlfe
Gramagli

Plusieurs sites ont dii stopper leurs
travaux a la suite de I'épidémie de
Covid-19. C’etait une situation pour
le moins inédite. Comment rebondir
apres un tel coup d’arrét ?

Comme vous le savez et l'avez trés certainement
vécu, pour limiter la propagation de cette pandémie,
un confinement de toute la population a été décidé.
Ce sont donc toutes les activités qui ont été mises a
larrét. Les opérations publiques ont été stoppées a
I'exception du Larvotto, afin que son cuverture au public
soit maintenue cet été. Le chantier de I'extension en
mer, Maretemra, était également ouvert. Ces dernigres
semaines, tous les chantiers ont repris leurs activités.
Plus largement depuis la levée du confinement, le 4
mai, secteur par secteur, progressivement, les activités
économiques reprennent. Depuis le début de cette
période inédite, le Gouvernement a soutenu tous les
secteurs économiques notamment avec le dispositif du
chdmage total temporaire renforcé (CTTR) et par des
aides aux entreprises. Une enveloppe de 500 millions
d’Euros a été affectée a cette crise. Le rebond que vous
évoquez prendra du temps, mais soyons optimistes,
car les atouts de la Principauté et son modéle nous
permettent peut-&tre plus facilement qu'ailleurs de
nous adapter plus rapidement.

Avant cette crise, la qualité de vie
etait au cceur des préoccupations
de chacun. Elle l'est toujours
evidlemment. Comment faire pour
I'améliorer?

La qualité de vie est en effet toujours au cceur de nos
préoccupations parce gue c’est un atout majeur de la
Principauté. C'est ce qui mobilise mon Département,
dans tous les aspects du cadre de vie, comme la
qualité des espaces publics ou le respect des normes
et réglementations. Nous allons d'ailleurs cléturer la
démarche gque j'avais lancée avant le confinement sur
le cadre de vie et qui aboutira & la mise en place d'un
observatoire.

Nous allons également avancer de fagons significatives
sur certains projets comme le développement de
pistes cyclables, et lancer des réflexions autour de
la convivialité des espaces publics. Comme je I'ai dit
précédemment, la plage du Larvotto, dont la rénovation
était indispensable, va pouvoir ouvrit, en partie, cet été
et son ouverture définitive se fera a I'été 2021.

o ‘:}/
honls Mzmvre de PEquipemenlysde ZEmfzmn%m er des”
ue Pferr@ Gmnmqha a /‘azr le pomf 7 Momzco Monsieur;
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« NOUS DEVELOPPONS

UN PROGRAMME DE LOGEMENTS DOMANIAUX SUR UNE
QUINZAINE D'ANNEES ET DE GRANDS CHANTIERS COMME
PASTEUR, LE NOUVEAU CHPG, LURBANISATION EN MER. »

Une fois terminé, ce projet sera un vrai bonus en termes de qualité de vie, il offrira un
bord de mer a la hauteur de I'image de la Principauté. Pour améliorer la qualité du
cadre de vie, nous avons élaboré un outil participatif, I'application I'Urban Report qui
permet aux usagers de faire des signalements, par exemple, sur les chantiers, les
travaux de voirie, les abris voyageurs, qui sont directement adressés aux services
de I'Etat.

Est-il possible de maintenir cette qualité de vie tout
en augmentant continuellement le nombre de chantiers
en Principaute ?

Cette question raméne la qualiité de vie a la problématique des nuisances de
chantiers. C'est un peu réducteur. Toutefois il est vrai que les chantiers - nuisances
sonores, chamrois - sont le principal effet collatéral du développement urbain. En
matiére d'urbanisation, la stratégie du Gouvernement porte trois ambitions : renforcer
la qualité du cadre de vie des Monégasques et des résidents ; développer 'activité
économique ; attirer de nouveaux investisseurs en leur proposant des conditions
optimales d’hébergement et d’implantation. Aujourd’hui nous développons un
programme de logements domaniaux sur une guinzaine d’années et de grands
chantiers comme Pasteur, le Nouveau CHPG, I'urbanisation en mer. Toutes ces
opérations répondent aux besoins d’une Principauté moderne et active.

Réduire les nuisances sonores des différents chantiers
est un impératif aujourd’hui. Quelles sont les actions
mises en ceuvre pour y parvenir?

Vous avez raison, réduire les nuisances sonores des chantiers est un impératif et
une priorité pour le Gouvernement et pour I'ensemble des acteurs du BTFE. Notre
responsabilité est de nous assurer que tous les moyens sont mis en ceuvre par les
opérateurs pour respecter la réglementation portant sur les horaires et les bruits de
chantiers qui a été renforcée fin 2008. Pour cela nous avons aujourd’hui un pool
de contréleurs a la DPUM qui sont chargés de ces vérifications. De plus, sur les
chantiers se développent des dispositifs visant & atténuer les bruits, tels que des
palissades équipées de matériaux a haute capacité d’absorption ; des structures
gonflables (ex. tentes acoustiqgues et murs mobiles gonflables) ; des béches
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acoustiques souples tendues autour de la zone des travaux. Lutiisation d'engins
et matériels moins bruyants se généralise, comme le remplacement des brises
roches hydrauliques (BRH) par des scies & basse vitesse ou par des pinces de
démolition ; la pose de matériaux résilients au fond des bennes ; les alarmes de recul
a fréquences combinges ; 'usage de groupes électrogénes insonorisés ; I'utilisation
de lames de scie plus silencieuses... Ce sont 1a de vraies avancées dans les
méthodologies constructives et organisationnelles, méme si cela peut parfois prendre
un peu de temps... mais les investissements en question sont conséquents et nous
avons la chance de pouvoir les concrétiser, ce qui n'est parfois pas le cas ailleurs.

Les nouvelles technologies ont-elles un role un jouer?

Comme vous pouvez le constater, les moyens et techniques sont déployés
progressivement sur tous les chantiers de la Principauté. Mais de nouvelles solutions
techniques apparaissent réguligrement. Pour les suivre, mon Département, par
le biais de la Commission Innovation, opére une veille technologique. Le but
est que I'ensemble des acteurs du BTP a Monaco soit informé de ces nouvelles
possibilités et puisse exploiter des solutions adaptées & notre tenitoire. Ces évolutions
technologiques peuvent participer & la préservation de la qualité de vie autour de ces
chantiers. Nous travaillons également au renforcement de I'information des riverains
et au dialogue qui doit se mettre en place entre eux et I'opérateur dés le début du
chantier.

Les travaux d’extension en mer se poursuivent. Pouvez-
vous faire un point sur la situation ?

Le chantier Mareterra s'est en effet poursuivi durant toute la période de confinement,
sans jamais étre arrété. Des mesures sanitaires spécifiques, conformes aux régles
édictées par le Gouvernement Princier ont été mises en place dés le début, et rendues
possibles notamment par 'espace disponible sur le chantier.

Les différents obstacles générés par la pandémie ont &té surmontés et aucun retard
n'a été pris par le chantier : I'infrastructure maritime sera livrée en totalité fin octobre
2020, conformément au planning du Traité. Par ailleurs, les travaux de fondations,
débutés en octobre 2019 se poursuivent et les activités de préparation du gros-ceuvre
des batiments ont démarré mi-awil. Louverture du nouveau guartier Mareterra est
prévue fin 2024,

Ministére d’Etat

H#COVID19

A COMPTER DU MERCREDI 12 AOUT 2020

MASQUE OBLIGATOIRE

dans les zones extérieures suivantes:
Place du Palais | Ruelles de Monaco-Ville
Centre commercial de Fontvieille | Place du Casino

PORT HAUTEMENT RECOMMANDE

dans 'ensemble des zones extérieures de la Principauté

92 05 55 00
covidi9@gouv.mc

www.covidi9.mc m Gouvernement Princier
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Monaco Mediax

Lépidemie de Covid-19 a bouleverse l'organisation de bon nombre devenements partout

dans le monde.

La Principaute n'y a pas echappe. Vice-President Délegué de Monaco Mediax, Laurent Puons
est revenit, pour Monaco Monsieur, sur l'annulation du Monte-Carlo TV Festival, mais 1e
perd pas espoir quant a l'organisation du Sportel qui doit avoir lieu en octobre prochain.

OKevin Racle

La 60° edition du Monte-Carlo TV Festival devait se tenir
en juin demier. Cela a dii éfre un creve-ceeur d’annuler

cette édition...

Effectivement! Ce n'était pas une décision facile a prendre, mais elle é&tait
malheureusement inévitable. Il aurait été impossible d'organiser cet événement en
juin. Le festival est une manifestation internationale. Des professionnels du monde
entier viennent en Principauté pour participer au Monte-Carlo TV Festival. C'était
clairement impossible pour nous de tenir cette manifestation.

Comment gerer une telle situation alors que vous

prépariez cet éevénement depuis des mois ?

C'est ce qui a été le plus difficile. J'ai une éguipe dédiée a I'organisation du
Monte-Carlo TV Festival. Elle a fait un travail formidable. Nous avions un contenu
exceptionnel pour cette 6807 édition. Nous avions mis en place un nouveau format et
modéle de compétition qui confirmait I'intérét des différents studios de production
de participer au Festival. Ce format aurait permis a tout le monde (fans, journalistes,
professionnels) d'assister & plus de 6 avant-premiéres mondiales. Cette année aurait
&té tout simplement magnifigue. Grandiose. Mais nous ne sommes pas les seuls a
&tre confrontés a ce probléme.

Une fois la déception passee, il a fallu se remetire trés
rapidement au travail.

I fallait absolument garder le personnel
motivé, C'était primordial. Iy a un gap
énorme entre avril 2020 et juin 2021,
date de la prochaine édition. Il était
nécessaire de réfléchir & une nouvelle
stratégie de communication. Nous
travalllons en étroite collaboration
avec les studios afin d'alimenter au
maximum nos réseaux sociaux.

La déception était la. Clest vrai
Mais nous ne pouvions rester
sur cet «échec». Ce qui releve
de ma responsabilité, c’est de se
relancer. Nous nous devons d'étre
irréprochables pour la  prochaine
é&diition.

(« LE CONTRECOUP EST PASSE.
NOUS TRAVAILLONS D'ARRACHE-PIED
SUR LA PROCHAINE EDITION. »

Votre motivation et celle de vos équipes doivent étre
doubles pour I'édition 2021.

Il faut savoir transmettre la passion de son métier et sa motivation a ses équipes. On
doit tous étre motivés. Il faut créer une émulation. Le contrecoup est passé. On travaille
d’arrache-pied sur la prochaine édition. Nous nous devons d'étre les meilleurs.

En octobre aura lieu le Sportel. Crise oblige, il a
fallu s’adapter pour metire sur pied cet eévenement
incontournable. Comment s’annonce-t-il 7*

Je ne vais pas mentir, c’est trés difficile. On va devoir se passer de la participation
américaine. Le plus important ¢’est de continuer & croire en cet événement. Il est vital
pour I'économie de Monaco Mediax. Nous sommes conscients que ¢a ne sera pas
I'édition du siécle. On ne lache rien. Je veux y croire.

L'organisation de ces évéenements demande de respecter
de nombreuses restrictions sanitaires. A-t-il fallu
repenser sa maniéere de voir les choses ?

Depuis que j'ai pris la téte de Monaco Mediax, je n'al cessé de faire évoluer les
choses. Non pas parce que j'avais absolument envie de la faire, mais parce qu'il est
obligatoire de se réinventer chaque année dans I'événementiel. C’est un business qui
est en perpétuel mouvement. Je dis souvent & mes équipes que ce qui a fonctionné
'année derniére ne fonctionnera pas cette année. On doit constamment s’adapter et
se remettre en question.

Quciqu’il se passe au mois d'octobre, mon objectif c'est d'étre le premier événement
a relancer le sport business dans le monde. Si le Sportel ne peut pas se tenir, il faudra
d'ores et déja penser a organiser un nouvel événement dans le monde et étre les
premiers a le faire. Nous n’avons pas le choix!

YIntendew réalisée début acdt.

Identifier un savoir-faire

Un pays, une é¢conomie, une empreinte

f,__,___o_‘____\\h La Chambre Monégasque de la Communication a pour
CHAMBRE MONEGASQUE mission de valoriser, promouvoir et conforter le savoir-faire
DE LA COMMUNICATION monégasque, préservant ainsi 'économie du pays.

CHAMBRE MONEGASQUE
DE LA COMMUNICATION
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Mobilité propre

LA SMEG SEN CHARGE !

La Principauté de Monaco mene
depuis plusieurs années une politique
ambitieuse en matiere de mobilite
propre. Afin de renforcer son action
en Javeur de l'utilisation des vébicules
électriques, 'exploitation de ['ensemble
des bornes de recharge en voirie a
éte confice a la Societe Monégasque
de [lElectricité et du Gaz (SMEG).
Lenergeticien de la Principauté
qui féte ses 130 ans est devenu un
des acteurs incontournables de la
transition énergetique du pays. Elle
assurera l'exploitation technique de
l'ensemble des bornes a travers son
offre d opérateur de bornes de recharge
evZen. Objectif pour la SMEG : proposer
un dcces facile a une mobilité plus
durable et plus connectée.

OKevin Racle

evZen, une offre de service «clef en main» et évolutive

Fin avril, les équipes d’eviZen, offre d'opérateur de bornes de recharge de la SMEG
ont repris & Monaco la maintenance, la supervision et les services a I'utilisateur du
parc en voirie existant. Celui-ci est composé de bornes de recharge de différents
modeles et fabricants dont les puissances de recharge sont variables — de 3
a 50 kW. La mise a niveau des composants matériels et de télécommunication
de I'ensemble du parc de bornes de recharge permetira & terme de le rendre
communicant et télé-opérable. La solution déployée est ouverte et évolutive et
permettra I'ajout progressif de nouveaux services en fonction des besoins de la
Principauté (par exemple la détection de présence du véhicule ou itinérance). En
cas de probléme lors de I'utilisation des bornes, 'ensemble des utilisateurs ont
par ailleurs accés & une assistance téléphonique evZen gérée par des techniciens
formeés.

Les équipes d’evZen assureront également la maitrise d’ceuvre dans le cadre du
schéma directeur visant & augmenter I'offre de recharge en voirie.

Une solution de recharge plébiscitée, pensée pour les territoires engagés dans la
mobilité propre.

Des bornes de recharge dans les parkings publics de Monaco

Cette nouvelle activité vient renforcer le partenariat existant entre la SMEG et
les services du Gouvernement Princier sur I'équipement en bornes de recharge
des parkings publics de la Principauté. Dans des parkings intérieurs a plusieurs
niveaux et desservant des centaines d’emplacements, l'intégration rigoureuse
des régles de sécurité incendie et le déploiement d’'une solution matérielle et
logicielle permettant le pilotage de la recharge (smart charging) sont des facteurs
clés de réussite. Les équipes de I'offre evZen assurent une gestion clef-en-main,
des phases de dimensionnement, de réalisation et de réception des travaux
jusqu’a I'exploitation du parc de bornes.

A travers I'ensemble de ces projets, la SMEG accompagne donc les Etats et
collectivités portant une politique ambitieuse pour faire de la mobilité propre un
levier stratégique de la transition zéro carbone.
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VIVEZ EN TOUTE
st SERENITE
W DE SOLUTIONS D’ASSURANCES

PORTRAITS AMONACODEPUIS1950

Pour son numéro de rentrée, Monaco Monsieur s’invite
une nouvelle fois dans I'intimité d’hommes qui marquent
'actualité de la Principauté. De Guy Antognelli, a Tony
Varo, en passant par Albert Croesi et Olivier Marquet, tous
se sont livrés. Pour les découvrir, il suffit de parcourir notre
traditionnelle série de portraits. Entrez dans leur univers...

l JUTHEAU HUSSON
GROUPE ASCOMA

Conseil & Courtier en Assurances
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RENCONTRE

GUY
ANTOGNELLI

LA TETE PENSANTE DE LA DIRECTION
DU TOURISME ET DES CONGRES

A la téte de la Direction du Tourisme et des Congres (DTC), Guy Antognelli
a toujours eu un plaisir prononcé pour l'économie, au sens large du terme.
Finance d'entreprises, structuration dorganisations, audits. Il aime prendre
du recul surune situation, l'analyseret trouver des solutions pourla rendre plus
efficiente. Portrait d un homme tres travailleur, au tempérament sympathique.

O Kevin Racle
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Né a Monaco, Guy Antognelli a fait toutes ses classes en Principauté avant d'intégrer
I'Université de Nice en Sciences Economiques et de poursuivre avec un DESS
en ingénierie financiére. Trés 16t, il nourrit cette fibre pour I'économie. Comment
I'expliquer? «'économie, c'est quelque chose qui est commun & tous les secteurs.
Peu importe le domaine d’activité, I'économie joue un rble prépondérant» affimme-t-il.
C’était une évidence pour le Monégasgue. Une fois ses dipldmes obtenus, les portes
de la banque du Gothard s’ouvrent & lui. Une premiére expérience professionnelle qui
lui permet de s’aguerrir. Nullement effrayé par les nouveaux défis, le jeune homme
quitte la banque et rejoint un cabinet d’assurance Axa, & Monaco. «Lorsque jai pris
mes nouvelles fonctions en 2002, il y a eu un certain temps d’adaptation. C'était un
tout autre domaine. Compléterment différent de ce que j'avais pu faire auparavant.
J'avais un produit technique que je devais vendre a une clientéle trés internationale. »

Du privé au public

Souvent, la vie est faite d'opportunités. De chances. D'imprévus. Aprés 9 ans passés
dans le secteur privé, Guy Antognelii change de cap et rejoint la Direction du Tourisme
et des Congrés, au service statistique. La encore, les chiffres le suivent. Difficie de
trouver un point commun entre ces trois expériences? Pas vraiment. «J’ai toujours
travaillé a la compréhension d’un environnement. Que ce scit du reporting, de I'audit,
de la statistique ou un simple échange avec un client, j'aime avoir une vision globale
de la situation. Peu importe son domaine.» Pourguoi un tel changement aprés 9 ans
dans le secteur de I'assurance? «J'avais tout simplement envie de changer. Mon
travail doit m'amuser. Il doit m'intéresser et me divertir. J'étais amivé & un niveau ol
Iintérét n'était plus l1a. C'était donc le moment de passer a autre chose,» admet-
il. Nouvelle expérience. Nouvelle culture. Passer du secteur privé au public. «Cela
faisait beaucoup de changements d’un coup. Mais j'étais trés excité. Lintérdt de
rentrer dans I'administration publique, c'est que c’est une immense organisation
qui regroupe énormément de métiers. On sait qu'a un moment donné, on aura
la possibilité de changer de poste au sein de cette méme organisation. C'est un
aspect trés motivant et une chance que je ne pouvais pas manguer». Arrivé & la
Direction du Tourisme et des Congrés au moment ol Monsieur Guillaume Rose est
nommé Directeur, Guy Antognelli fait ses armes. La encore, il analyse trés vite ce qu'il
mangue : «une veille concurrentielle qui devait nous permettre d’avoir une vision bien
plus prospective.» En 2015, il se voit proposer le poste d’adjoint au directeur. «C’était
une fierté évidemment, mais il fallait aussi réfléchir & ce que cela implique. Je devais
démontrer, par le travail, que j'étais l&gitime. »
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La seule mauvaise solution,
c'est dattendre
et ne rien faire en espérant
que le probleme puisse
se résoudre tout seul,
Four mol, cela n'existe pas.

Lance dans le grand bain

Aprés le départ plutdt précipité de Guillaume Rose, Guy Antognelii est confirmé au
poste d’adjoint faisant fonction de Président. Une période pas facile & gérer au cours
de laquelle il va devoir faire ses preuves. «ll a fallu prendre les commandes alors que
je n'étais pas préparé a le faire. Méme si Monsieur Rose était parti, le travail devait étre
fait. Je n'avais pas le choix, » sourit-il. Pendant un an et demi, il assure l'intérim avec
brio et sa nomination définitive intervient le 1% féwrier 2019. «C’était la confirmation
et la reconnaissance du travail que j'ai effectué avec mes équipes tout au long de
cette période transitoire.» Pleinement épancui, Guy Antognelii ne se fixe aucune
limite. Lorsqu’on Iui demande guels sont ses projets, il répond instinctivement : «Je
veux continuer & améliorer I'organisation de la DTC. Nous devons avoir une meilleure
connaissance de nos clients, chercher d'autres outils afin de mieux comprendre
qui vient & Monaco, comment les clients viennent, comment ils paient, etc. La DTC
travaille pour les partenaires, avec les partenaires, dans I'intérét de la destination. lly a
tellement a faire que je ne me projette pas ailleurs. Je suis & 100 % concentré sur mon
réle de Directeur de la Direction du Tourisme et des Congrés. »

Quand on lui demande de faire ce qu'il sait faire de mieux, c’est-a-dire prendre du
recul sur la situation et analyser, non pas des chiffres, mais sa propre carrigre pour une
fois, 'homme reste trdés humble. « Je n’ai pas vraiment de moment marguant. Je dirais
plus que ce sont des petits détails qui me restent en mémoire, comme la premiére
réunion gue j'ai animée en tant que Directeur par exemple. J'ai toujours voulu aller de
l'avant. Peu importe le réle que j'avais. Souvent je dis : “La seule mauvaise solution,
c’est d’attendre et ne rien faire en espérant que le probléme puisse se résoudre tout
seul. Pour moi, cela n’existe pas”. »

Trouver le juste milieu entre vie professionnelle et vie
personnelle

Son rdle de Directeur de la DTC lui demande beaucoup de temps. Les déplacements
a I'étranger sont nombreux et pourtant, Guy Antognelli sait faire la part des choses.
«Lorsqu'on m'a proposé ce poste, je savais ce & quoi je m'engageais. C'était
important pour moi que ma famille le sache aussi. Tout mon temps libre je le passe
avec eux. J'adore partir & la montagne avec ma femme par exemple. Dans ma famille,
nous sommes tous passionnés d’aviron. Mon pére ramait pour Monaco. Mon demi-
frére fait les championnats du monde. Mes deux enfants rament également. Il n’y a
que moi qui ai arrété afin de passer le peu de temps libre que j'ai avec mes proches. »
L’homme a définitivement le sens des priorités.

IRIS

REAL ESTATE

International Realty and Investment Services
SINCE 1923

IRIS Real Estate has a long-established expertise in Monaco, and a strong network of contacts and services in Uruguay.
Whether you wish to buy, sell, rent or invest in Monte Carlo or Punta del Este, our professional and very experienced

team will be able to offer you the best advice and personalized service.

WWW.iris.mc

Visit our new website

4. Rue des Iris - Monte Carlo - MC 98000 Monaco
T.+37793 305353 - jri

Calle 28 entre 24 y Rbla. Artigas - Punta del Este - Uruguay

T.+ 598 4244 4747 - iris srealty.net.uy
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ALBERT
CROESI

LE TRAVAIL POUR RELIGION

Albert Croesi est de ceux que le travail n'a jamais effrayé. Bien au contraire.
Il en a fait sa religion. Né a Mondco d’'un pere agent de police, I'bomme a su
se construire une carriere remarquable et peut se targuer d'avoir toujours
entrepris, méme lorsque les moments ne lui étaient plus propices.

O Kevin Racle
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«A 15 ans, j"ai d faire face au décés de mon pére. C’était trés compliqué & vivre, mais
il fallait avancer. Alors, avant de nous quitter, mon pére m’ayant inscrit au Lycee Diderot
a Marseille afin d’y suivre des études dans e batiment, je quittais la Principauté pour
quelques années. C’est ce que mes parents souhaitaient pour moi. Notre famille était
plutét modeste et durant mes études j'ai compris trés vite qu'il me faudrait maigré
fout travailler le plus rapidement possible, » se remémore-t-il. S'il nourrissait, depuis
petit, une certaine passion pour la cuisine, Albert Croesi a d’abord suivi les conseils
de son pére avant de découvrir d’autres cieux. En parallgle de ses études & Marssille,
I"'adolescent rentrait chagque week-end pour travailler. «J'étais commis au Monte-
Carlo Bar. J'ai fait cela pendant trois ans et j'y ai pris godt.» C'est pourquoi, & la fin
de son cursus, le jeune homme décide de reposer ses valises en Principauté et de se
mettre & la recherche d’une gérance de restaurant.

Un premier établissement, puis un deuxieme,

puis un troisieme...

Véritable acharné du travail, et nullement effrayé par son jeune age (19 ans), Albert,
grace a I'aide de personnes qui lui font confiance, ouvre son premier établissement
sur le Rocher de Monaco et crée : “Les Deux Moines”. «J'étais tellement excité. Je
suis tout de suite tombé amoureux de ce restaurant. J'ai eu la chance d'y rencontrer
énormément de monde et de me faire accepter par « les vieux de la Roca ». J'ai
beaucoup appris auprés de chacun d’entre eux, dont un plus précisément, un certain
Kiki Marchisio que je n’oublierai jamais. Le soir, aprés la fermeture du restaurant, ilm’a
appris a faire les barbagiuans, les pissaladiéres, le stockfish, les farcis...

o0

Je me régalais. Ce n'était
pas un travail. C'était un
plaisir. Jétais au laboratolre
de production a 4 heures
du matin. Je fermais mon
demier magasin a 23 heures
le sar. En 24 ans, Jal pris
22 jours de conges. Cétatt
une vrale passion pour maoi.
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C’était formidable ! Pendant deux ans, tout fonctionnait & merveille, mais l'interdiction
de stationner & Monaco-Ville, décrétée en 1982, a fait chuter la fréquentation des
restaurants du Rocher. De 140 couverts par jour, je suis passé a 14! Et j'ai dd me
résoudrre & venadre le restaurant. » On pourait le croire dépité, mais la encore, sa soif
de travail et d’entreprendre est plus forte que tout. Albert enchainait les petits boulots
pour remonter la pente. «Je travaillais 18 heures par jour et cumulais trois emplois.
Un soir, j'étais en extra au Michelangelo. Une personne qui m’était alors inconnue
est venue me voir et m’a dit : « Je suis en train de mettre sur pied un restaurant,
avenue Princesse Grace, mais on a du mal a démarrer. Vous ne voudriez pas venir
avec nous pour nous aider?” Cette personne, que j'admire aujourd’hui, c’était
Monsieur Alain Ducasse ». Sans hésiter, Albert accepte le poste de 1" Maitre d’Hbtel.
« C'était un noweau style de restauration, une autre clentéle, une magnifique
aventureet un succes foudroyant durant quelques années de la Brasserie de
I'Horloge ».

Albert Croesi rebondi & nouveau en développant ensuite quelgues affaires, et tout juste
agé de 28 ans, il finit par reprendre ... un bar-tabac. «Pourquoi? Trés bonne question,
sourit-il... If y avait une cuisine minuscule dans cet établissement, mais je voulais en
tirer profit. Alors, me souvenant des legons de cuisine de Kiki, j'ai commencé a faire
quelques barbagiuans, quelques pissaladigres. Une véritable réussite! ». ’homme en
vend un nombre incalculable. C'était un tel succés qu'il a souhaité « se libérer » du bar
et trouver un local afin de se concentrer, en toute simplicité, sur sa production de plats
régionaux, de cuisine de grand-méres.

A Roca, une premiere boutique qui en appelle d’autres
Débrouillard, Albert Croesi trouve un petit garage trés sommaire a la rue de la
Colle. Trois murs, un rideau métalligue et rien de plus. Suffisant, semble-t-il, pour
ouvrir la premiére boutique A Roca en 1990, «Je n'ai rien inventé. J'ai simplement
ressuscité un produit a 'époque introuvable dans les commerces en ville. Sans pour
autant étre présomptueusx, il faut savoir malgré tout croire en sol. Le premier jour de
Fouverture, j’'ai vendu les 2000 barbagiuans que j'avais préparé dans la nuit. Le 2°
jour, idem. Le 3° jour, aussi. J'ai tenu ce rythme effréné pendant toute 'existence de
A Roca.» Tout fonctionnait & merveille, mais 1a encore, une nouvelle déconvenue.
«Aprés quatre ans d’exploitation, le proprigtaire de limmeuble m’annonce qu'if
souhaite démolir. C’était un coup de massue. Je ne savais plus quoi faire. Je ne
trouvais plus de local. J'ai mis quelques mois a m'en remettre vraiment», avant de
rebondir encore et toujours. Détenminé a continuer son activité, il finit par retrouver
un emplacement, puis deux, puis trois. A son paroxysme, A Roca ne comptait pas
moins de 80 employés répartis sur six sites différents. «Je me régalais. Ce n’était
pas un travail. C'était un plaisir. J'étais au laboratoire de production a 4 heures du
matin. Je fermais mon demier magasin a 23 heures le soir. En 24 ans, j'ai pris 22 jours
de congés. C’était une vraie passion pour moi.» La reconnaissance Utime de son
travail? Elle arrive en 2004 lorsque la Principauté lui demande de préparer, pour le
cocktail de I'adhésion de Monaco au Conseil de I'Europe, ce qu'il sait faire de migux :
des barbagiuans. «C’était une expérience extraordinaire. Un moment trés fort de ma
carriere. Je partais d’une toute petite boutique, a faire quelques barbagiuans et jai fini
par travailler quelques années plus tard pour le Palais Princier au Consell de I'Europe
a Strasbourg. »

A partir de 2006 la lassitude se fait sentir. Non pas que sa passion s'étiolait. Ca ne
sera jamais le cas, mais Albert ne pouvait toujours pas exporter de Monaco ses
produits alimentaires a cause de régles sanitaires en vigueur entre les pays depuis
I'an 2000. «J'avais un laboratoire de production de 600 m?. C'était trop grand pour
ne pas imaginer s'exporter. Cela me rendait de pius en plus triste. En 2011, j'ai décidé
de vendre A Roca, a contrecoeur, mais je I'ai fait. C'était mon bébé, mais il fallait s’en
séparer. »

Virage a 180 degreés

Lorsqu’Albert vend sa Société, il est 4gé de 50 ans. Il a travaillé toute sa vie, sans
jamais compter le nombre d’heures qu'il faisait. Il &tait peut-&tre temps de prendre
du temps pour soi? Pas si on I'écoute. «J’avais 50 ans, mais dans ma téte j'en avais
encore 24. Je voulais vraiment me lancer dans un nouveau projet. »

En 2014, le Palais Princier fait appel & son expérience, en tant que consultant, afin
d’aider I'équipe de Monaco Inter Expo pour I'Exposition Universelle de Milan, et il finit
par lui confier sa direction en 2017.

En paralléle, il anime pour le Conseil National, la Cellule de Veile pour la Priorité
Nationale. La méme année, le Ministre d'Etat le contacte et Iui demande de gérer le
dossier d’Apoline, puis il devient, en 2019, le Conseiller Interministériel pour le Plan
National du Logement, le Cadre de Vie et les Relations avec les Usagers. «En 3 ans,

RENCONTRE

Je me suis occupé de plus de 500 foyers. Tous les matins, je me réjouis de la joumnée
qui s'annonce et me léve avec I'ambition de me rendre utile. J'y trouve du plaisir.»
C'est dans sa nature. Un homme bon, au service du bien commun qui a su gagner
la conflance des Institutions, des monégasques et des résidents, «J'estime que la
confiance que I'on m'accorde est un cadeau que I'on me fait. Alors ou, méme si
I'ensemble de mes missions demandent beaucoup d’investissement personnel et de
travail, c'est loin d’étre pour moi une corvée.”

«J'aime dire que j'ai eu 12 vies, mais si fe powvais la revivre, j'aimerais avoir fa chance
de refaire exactement parefl. » Avant de conclure en pensant, sourire en coin, a celui
qui lui a montré la voie. «Cela fait 45 ans que mon pére est parti, mais j'aime a penser
qu'’il serait fier de moi s'if voyait ce que je me suis gppliqué a faire».

Et & désormais «25 ans », (plus 34 ans d’expérience), ce n'est peut-&tre pas fini...
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OLIVIER
MAROQUET

UN AVOCAT
ENTREPRENEUR

Managing Partner du cabinet d’avocats CMS Pasquier Ciulla Marquet Pastor
Svara & Gazo a Monaco, Olivier Marquet y anime également l'equipe Banque
& Finance. Apreés des études a Nice, a Aix-en-Provence puis aux Etats-Unis, il
decide de rentrer en Principaute, pays dans lequel il a passé son enfance, afin
d’y realiser ses objectifs professionnels, et d’y accomplir de grandes choses.

0 Kevin Racle
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Avec un pére médecin et un grand-pére avocat, la voie libérale sembilait presque toute
tracée pour Olivier Marquet. Mais ce n'est qu'aprés I'obtention de son baccalauréat
que le jeune homme a commencé a se questionner sur son avenir, sur ce gu'il voulait
faire et surtout comment il allait y ariver. «J'aime bien I'idée de liberté, de responsabilité
individuelle et d'accomplissement», admet-il. «C’est avec cette perspective que
j'al commencé & étudier le droit. Un domaine qui, intellectuellement, m'intéressait
beaucoup.» Dés lors, il n'allait plus jamais changer de cap. «J'ai commencé mon
cursus de droit & Nice jusqu’a obtenir mon DEA.» Une premiére «victoire» pour
I"étudiant, mais pas une finalité. Bien au contraire. «J'ai voulu compléter ma formation
et découvrir de nouveaux horizons.

C'est dans cette optique que je suis parti & Aix-en-Provence pour obtenir un DJCE, un
dipldme orienté droit des affaires. En 'occurrence, droit des affaires internationales. »
Une étape importante dixit I'intéressé, dans une ville étudiante, disposant d’une faculté
prestigieuse proposant un ervironnement propice a I'épanocuissement professionnel
et personnel. C'est durant cette parenthése aixoise gu'il va rencontrer son épouse,
Sophie, avec qui il est aujourd’hui associé au sein du cabinet CMS.

D’Aix-en-Provence aux Etats-Unis

Qlivier et sa femme Sophie n'allaient plus se quitter. lis sortent tous les deux dipldmés
et partent ensemble rejoindre Duke Law School, aux Etats-Unis. «Nous sommes
restés seulement une année, mais c'était trés enrichissant. Une étape primordiale»,
reconnait Olivier. «Cette expérience américaine m’a permis de découvrir une autre
approche du droit et du monde des cabinets d’avocats. Nous nous sommes retrouvés
dans un environnement compétitif, avec des &tudiants américains et étrangers et un
niveau d’enseignement extraordinaire» Une fois leur dipldme en poche, plusieurs
options s'offraient & eux comme I'explique Olivier Marquet. «Nous pouvions rester
aux Etats-Unis et tenter notre chance la-bas, rentrer en Europe et poser nos valises
dans une grande capitale comme Londres ou Paris, mais au fond de moi j'avais envie
de revenir & Monaco. Je savais que la Principauté avait ce coté international trés
important pour nous.» De retour en Principauté a seulement 24 ans, Olivier Marquet
ne tarde pas 2 faire ses débuts avec I'aide de Christine Pasquier, qui lui ouvre les
portes de son cabinet.
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Quand vous commencez
a exercer, vous faites
Ce gui se présente a vous
OouU ce gue l'on vous confie
DOUr Vous falre grandir.,
Ma premiere plaidoirie 7
Je m'en souviens comme

sl c'étalt hier
¢
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Une journée mémorable

«Quand vous commencez & exercer, vous avez un statut stagiaire. Vious faites ce
qui se présente & vous ou ce gu’'on a la gentillesse de vous donner a faire pour
grandir. Ma premiére plaidoirie? Je m’en souviens comme si c'était hier», sourit
Meaitre Marquet. « C'était une affaire pénale. J'étais évidemment trés impressionné. Je
voulais faire au mieux. J'ai relu le dossier & de trés nombreuses reprises. Je me posais
tellement de questions. Je ne voulais vraiment passer a coté d’aucun détail et articuler
la meilleure défense possible ». « Quand on rentre dans le Palais de Justice & Monaco,
les audiences correctionnelles se déroulent nomalement au rez-de-chaussée. Quand
je suis arrivé ce jour-a, on m'interpelle : “Maitre, votre audience se déroulera au
premier étage.” Au premier étage, il y a la Cour d'appel... On m'informe alors de la
tenue & la méme audience d’'un dossier trés médiatique avec de nombreuses parties
civiles, pouvant seules étre acceuilies dans la salle de la Cour d’appel au vu de leur
nombre. J'arrive donc en salle d’audience et découvre une foule importante, dont la
pressel Laffaire se déroule finalement au mieux, et je conserve un souvenir fort de
cette premiére plaidoirie d’autant que mon épouse était enceinte de notre fille ainée
a cette époque. Une fois I'affaire plaidée, et de retour & la maison le méme soir, nous
sommes partis & I’hépital pour sa naissance. Je suis persuadé qu’elle savait qu'il fallait
me ménager ce jour-la», s'amuse-t-il & dire.

La suite fut tout autant active. « Au début, on se concentre sur ce que I'on sait faire.
Aprés il y a des événements chanceux, des dossiers qui se passent bien. Un jour,
une directrice juridigue d’une grande bangue m’a donné ma chance dans un dossier.
C’est comme cela que j'ai commencé & travailler pour les banques. Aujourd’hui je
gére le département banque et finance du cabinet. »

Un homme de projets

Depuis ses débuts, Olivier Marquet a cette fibre entrepreneuriale. Trés respectueux de
son métier et de ce que cela représente pour lui, Maitre Marquet a toujours eu lavolonté
de construire un cabinet, de faire quelque chose de nouveau, de différent et qui lui
ressemble. De batir un tout, dans lequel il se sente bien. « Avec Christine, nous avons
commencé a travailler ensemble, puis Sophie nous a rejoints. La profession libérale
suppose une trés forte implication. Nous avons donné des valeurs & notre projet, celles
qui font la colonne vertébrale du Cabinet et sur lesquelles nous ne transigeons pas ;
notre objectif était de grandir tout en conservant notre indépendance. C’est comme
cela que nous avons été coopté en 2017 dans un réseau qui s’appelle CMS.» Une
évolution importante pour chaque membre du cabinet, mais aussi pour les clients.
« Ce n'était pas une finalité », martéle cependant le Monégasque. «Nous devons
regarder plus loin, avoir de nouveaux objectifs et continuer & avancer.» Si 'exercice
de la profession lui demande d'y consacrer énormément de temps, Olivier Marquet
sait se ménager des moments avec sa famille. «C’est ce gu'il y a de plus important &
mes yeux». Pére de trois filles, fan inconditionnel de 'AS Monaco, 'homme aime se
retrouver en lisant, en allant skier ou en découvrant de nouveaux paysages. «Notre
dernier voyage était en Islande. C'était magnifiquement différent. Malheureusement,
c'est un peu plus compliqué en ce moment de voyager, mais j'adore cela», admet-il.
Alors gu'il a accompli déja de nombreuses choses tout au long de sa carriére, Olivier
Marquet espére aujourd’hui aider les autres a grandir et accompagner le cabinet dans
sa dynamique tout en conservant ce qui en fait son cceur.
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TONY
VARO

UN MENEUR
’HOMMES

Commandant en chef de la Force publique monégasque, Tony Varo est un
homme droit, qui na cessé de se donner corps et dme pour les différentes
Jonctions qu’il a exercées. Sa carriere impose le respect, mais I'bomme reste
humble.

O Kevin Racle
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En 35 ans de cariére, Tony Varo a multiplié les rbles avec une aisance quasi
déconcertante. Ce Méditerranéen de coeur a eu trés tét la fibre pour un métier qu’il
préfére appeler «une passion». «A 11 ans, je faisais du rugby, dans un petit village,
a coté de Perpignan. Le maire de la commune avait décidé de créer une section
de jeunes sapeurs-pompiers. Lors de la féte du vilage, en 1977, une section était
venue faire une démonstration de gymnastique, sous le modéle de la brigade des
pompiers de Paris et une démonstration de lutte contre I'incendie. Cela m'a tout de
suite interpellé. J’ai découvert des hommes qui étaient tous volontaires et un métier
qui est trés vite devenu une passion. J'ai su que c'était ce que je voulais faire», confie
le colonel. Le premier vrai tournant de sa future carriére.

Repéré trés jeune par les «anciens», ce sont eux qui vont aiguilé le jeune Tony Varo
dans les premiers choix de sa longue carriére. «lis m’ont conseillé de faire des études.
Ce que [’ai fait. Mais ils parlaient d’études supérieures. Pourgquoi faire? Je voulais &tre
pompier de suite moil» Chemin faisant, il entend leurs conseils, s'en va suivre un
cursus & I'Université d’Aix-Marseille lui pemettant de présenter le concours d'officier
des pompiers professionnels.
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Deuxiéme tournant : son service militaire. Deux solutions se présentaient & lui. Soit
attendre gu'on l'appelle et se retrouver dans un bataillon gu’il n’avait pas forcément
choisi. Soit anticiper. «Je ne voulais pas perdre de temps», admet d'un ton affirmé
le colonel. «A 20 ans, je suis devenu aspirant au ba-taillon des marins-pompiers de
Marseille. Je pouvais enfin mettre en pratique tout ce que j'avais appris. »

Déterminég, le néo-aspirant gravit les échelons a vitesse grand V. C’est dans sa nature.
«Je ne me pose pas de questions. » Neuf mois seulement aprés son intégration en
tant qu’aspirant, il a la possibi-lité de rempiler et devenir titulaire. « J'ai appris I'école de
la vie. Il faut savoir s'imposer, faire sa place, tout en respectant les autres. »

Deux nouveaux challenges avant

de poser ses valises en Principauté

Précoce, Tony Varo va gjouter une nouvelle corde a son arc en devenant 4 25 ans
directeur adjoint & I'enseignement pour I'école des marins pompiers de Marseille. « Je
m'éclatais! » Il enchaine les postes avec aisance et toujours autant de passion.

eoe
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Jal découvert un métier qui est tres vite devenu une passion.

Jal su que c'était ce gque je voulais faire.

»e

C'est cette passion débordante qui va le conduire & prendre
le contrble du service des entrainements. Toujours &
Marseille. L'objectif? Maintenir 'ensemble des équipes en
condition opérationnelle.

A 26 ans : Troisiéme tournant. « On m'a proposé un poste
a4 Monaco. J'y suis allé pour rencontrer le commandant
de I'époque. Il y avait une modernisation du corps qui
m'intéressait énormément. J'ai postulé et j'ai finalement
posé mes valises & Monaco en 1993 en tant qu'officier
responsable du Bureau Prévention. » Un nouveau challenge
difficile & appréhender les premiers mois. « Je ne connaissais
pas ce pays. |l y avait une méthodologie différente, de
nouvelles personnes a conndltre, mais gréce au soutien de
ma femme, tout s'est trés bien passé. Nous fétons nos 30
ans de mariage cette année. Elle a toujours été 1a pour moi,
sans jamais se plaindre. Je ne peux gu'étre reconnaissant »,
sourit-il.

Le corps des sapeurs-pompiers est un milisu exigeant, trés
enrichissant, mais extrémement prenant a la fois. Pendant
17 ans, Tony Varo s'adapte aux rouages de la Principauté
et exerce, avec la méme envie qu'il avait lorsgu’il s'est
pris d'amour pour ce métier. Si un énorme probléme de
santé a bien failli Iui colter sa carriére, son abnégation et la
confiance de ses pairs 'ont aidé & surpasser cette épreuve.
« J'ai ell Une grosse remise en question. Mais au lieu de me
mettre sur la touche, on m'a proposé de prendre la direc-
tion du corps des sapeurs-pompiers. |l fallait restructurer
I'organisation. C'était un grand bonheur pour moi. Je ne me
voyais pas mettre fin & ma car-rigre. »

En 2018, & encore un nouveau challenge s'offre a Iui.
Tony Varo est nommé Commandant supérieur de la Force
publique. « Avec I'accord de S.A.S. Le Prince, je souhaitais
créer une vraie synergie entre les deux corps en utilisant
les différents métiers cultivés, tout en modernisant les
méthodes de la force publigue. L'acclimatation a été difficile
au début et a nécessité un temps d'adaptation parce gue
je ne connaissais pas trés bien le corps des carabiniers,
ni le fonctionnement du Palais Princier, mais c'est une
expérience extraordinaire. » Meneur d’hommes, Tony Varo
a tout au long de sa carrigre é&é & I'écoute des autres.
Exigeant parce gue le métier I'impose, il sait pour autant
placer 'humain avant tout. « Ce réle de commandant ne
peut pas s’improviser. » Quand on lui demande le secret
pour réussir une telle carriére, "homme reste humble : « Je
ne pensais pas réaliser tout cela. Je suis alé bien au-dela
de mes réves. J'ai énormément travaillé. |l faut avoir de la
volonté et se remettre en question perpétuellement. »
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La transformation numérique est I'un des enjeux majeurs
de la Principauté, en atteste les nombreux changements
et innovations entrepris par le Gouvernement. Le Cloud
Souverain, I'E-santé, I'E-éducation, le Clean-Tech, la 5G, la
cyber-sécurité... Les axes detravail sont variés, mais I'objectif
reste le méme : faire de Monaco I'un des pays leaders dans
le domaine de la digitalisation. Monaco Monsieur s’est
intéressé a certains des hommes qui, au quotidien, ceuvrent
pour cette transformation numérique afin d’avoir un ceil plus
avisé sur LE grand défi de la Principauté.

@ cybersécurité

by monaccdigital
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DOSSIER NUMERIQUE

« LE NUMERIQUE,
CEST AVANT TOUT UNE
ADAPTATION PERMANENTE.
CEST POUR CELA
QUE JE PREFERE PARLER
DE TRANSFORMATION PLUTOT
QUE DE TRANSITION.
AUJOURD'HUI ON NE PEUT
PAS SAVOIR CE QUE SERA
LE NUMERIQUE
DANS 50U 10 ANS. »

Faire de la Principauté I'un des pays leaders dans le numérique est
I'un de vos objectifs majeurs. C’'est en ce sens qu’a été créé «Extented
Monaco»?

Oui, clairement. Le monde aujourd’hui est numérique. Que cela soit par nos
usages, par le fait que 9 des 10 plus grandes entreprises au monde soient
numériques, alors qu’en 2005, il n'y en avait qu’une seule. Le monde a changé.
Les gens ont changé. lls passent 4 h par jour sur leurs smartphones. Plus de 50 %
des Francais réservent leurs restaurants en ligne. Dans ce «nouveau monde»,
Monaco veut étre un leader comme il I'a été dans le passé. Lidée d'Extented
Monaco, ce n’est pas de dire que la Principauté devient numérique, mais gu’elle
devient I'un des leaders de ce domaine en s'adaptant aux nouvelles donnes. Cela
passe par I'apprentissage de nouveaux codes, en offrant de nouvelles fagons de
travailler, de nouvelles richesses, d'enrichir notre systéme éducatif et de santé.
Mais nous ne pouvons réussir dans ce monde gu'en nous adaptant.

Pour y arriver, la Principauté a de nombreux projets...

Le numérique, c'est avant tout une adaptation permanente. C’est pour cela que
je préfére parler de transformation plutét que de transition. Aujourd’hui on ne peut
pas savoir ce que sera le numérique dans 5 ou 10 ans. Ce qui est s(r, c’est que
nous avons des résidents exigeants et pour eux, nous devons nous mettre au
plus haut standard. C'est une évolution gqui prend du temps sachant que nous
avions énormément de retard a I'origine.
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Dorénavant, nous avons des sujets pour lesquelles nous sommes une référence.
Je pense notamment au coding dans les écoles. Tout éléve de 4 4 18 ans,
participe & des cours de coding, au moins 1 h par semaine. C'est unigue au
monde. Dans le méme temps, nous avons équipé 'ensemble de I'administration
pour le télétravail avant le covid. Nous avons deux hémisphéres distincts. D'un
cété celui ol nous devons rattraper notre retard sur nos voisins, et de 'autre,
des pbles d’excellence. La 5G, le coding... LA, on est en avance sur le reste du
monde.

Fin juillet, le Gouvernement Princier a présenté trois nouveaux outils
numériques. Your Monaco, Monaco Urban Report et Waze. Quels sont
leurs objectifs?

Waze permet au Gouvernement d’utiliser une plateforme a sa main. Chaque
information que I'on peut retrouver sur cette application est affichée en temps
réel. On peut savoir combien de temps il faut pour aller & I'hépital, s'il y a des
travaux sur la route, combien de temps va durer notre trajet. C’est un moyen de
communication supplémentaire gque nous avons créé. Your Monaco, c'est un site
sur lequel il est possible de retrouver de nombreuses informations. Aujourd’hui, si
vous voulez trouver une poste, une pharmacie de garde, un magasin, une salle de
sport, un théétre, tout est répertorié sur une seule et méme plateforme. Monaco
Urban Report c¢’est autre chose. On cherche a ce que les forces et ressources
de I'Etat soient utilisées de la maniére la plus efficiente possible. Avec Monaco
Urban Report, les résidents monégasques peuvent indiquer ce qui fonctionne, ce
qui ne fonctionne pas. Cela permet de résoudre chaque probléme beaucoup plus
rapidement et donc d'améliorer I'efficacité des services proposés.

Construire de nouvelles infrastructures, le cloud souverain, la 5G, I'E-
santé, le cleantech... La Principauté est sur tous les fronts.

Monaco est sur tous les fronts en méme temps, c'est vrai. Mais c'est une
nécessité. La Principauté, indépendamment du numérique, est sur tous les fronts.
Monaco offre un systéme éducatif exceptionnel, offre un systéme de santé, offre
une sécurité, offre une économie dans laquelle le PIB par habitant est I'un des
plus élevés au monde. Etant donné que la transformation numérique touche
chaque domaine et que chague domaine est reconnu pour son excellence, Nos
évolutions, en termes de digitalisation, doivent I'étre également. Le numeérigue ne
fait que reproduire ce niveau d'excellence.

En trés peu de temps, Monaco a fait un bon énorme dans le classement
des pays les mieux digitalisés selon 'ONU. Quel est 'objectif a4 terme ?
L’ambition ¢’est de faire partie des 5 pays les mieux digitalisés au monde. On ne
peut pas savoir si nous serons premier, deuxiéme, ou autre, mais I'cbjectif est
trés clair. Ambitieux. Mais lorsque I'on est a Monaco, nous nous devons de ['étre.
Nous devons viser I'excellence.

DOSSIER NUMERIQUE

51IMM



DOSSIER NUMERIQUE

MM 52

DOSSIER NUMERIQUE

Dominique Riban
LA SECURITE NUMERIQUE EST ESSENTIELLE

0O Kevin Racle

En quelques années, FAMSN a énormément ceuvré. Que retenez-vous de
ces 4 derniéres années?

Je suis arrivé en 2016. Depuis, nous avens fait beaucoup de choses. Nous avons
énormément progressé sur la maturité dans la sécurité informatique. La plupart
des gens ont compris que la sécurité informatique était essentielle et gu’on ne
pouvait pas passer a c6té. |l faut savoir mettre en balance le cété pratique de la
chose et le cdté opérationnel. Il ne faut pas faire n’importe quoi, a tout prix. Il faut
trouver un équilibre entre les fonctionnalités et la sécurité. Je retiens qu’on a mis
en place tout un campus législatif et réglementaire pour aider & comprendre et
sécuriser les systémes, que ce soit pourt’état ou pour les opérateurs d'importance
vitale. Quand on voit le nombre de cyber attagque que subit la Principauté au
quotidien, on se rend compte que Monaco est devenu une place importante pour
les hackers.

L’'objectif initial était d’aider la Principauté en cas de crise informatique
sans précédent.

Qui, cela fait partie de nos missions. |l faut étre un centre d’expertise et de
réponse 4 incident. Etre capable de comprendre ce qu'il se passe, maftriser les
attaquants. Une autre mission, c’est la sensibilisation, a la fois de I'Etat et des
opérateurs d’importance vitale. Nous avons voulu mettre en place un campus
réglementaire, avec en particulier la signature électronigue et tous les services de
confiance électronique.

((IL NE FAUT PAS FAIRE
N'IMPORTE QUOI A TOUT PRIX.
IL FAUT TROUVER UN EQUILIBRE
ENTRE LES FONCTIONNALITES
ET LA SECURITE. »

Quelles ont été vos priorités pour y arriver?

Quand on est arrivé, il n'y avait rien. On a commencé par écrire une stratégie
validée par le Ministre d'Etat. Cette stratégie permettait de donner des axes
de travail. Aprés il y a tout ce qui est autour. L'organisation, le recrutement de
personnel afin de mettre en place un socle de sécurité qui aujourd’hui tourne de
7h30a21h 30 et qui je 'espére passera en 24 h/24 d’ici 2021.

Quels sont les axes a améliorer pour faire de Monaco une destination plus
safe and smart?

Il'y aencore du travail. C’est une chose de prendre conscience des changements
gue I'on doit apporter pour progresser. S'en est une autre de réussir a appliquer
ces changements. Quand il y a déja des systémes en place, ce n'est pas toujours
simple de le sécuriser. Cela prend du temps, des ressources humaines et des
moyens financiers. |1y a aussi un travail a faire sur tout ce qui n'est pas étatique. Il
y a beaucoup d'entreprises qui restent encore trés vulnérables.

Avec la transition numérique, notre travail redouble. Il y a un passif & sécuriser et
un travail a faire en collaboration avec la direction interministériel pour travailler
sur le monde de demain. Nous devons trouver I'équilibre entre la sécurité et les
besoins numériques.
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Monaco Digital

UNE ENTREPRISE REFERENTE DANS SON DOMAINE

O Kevin Racle

W monaccdigital soutient le projet de la Principauté

Extended

onaco

Smart Principality
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Bruno Cauvin, Directeur Général Adjoint, Francoise Milatos, Directrice Générale Adjointe, Anthony Boira, Président Directeur Général

Nee sous le nom Avangarde, puis rebaptisée Monaco Informatique Service, et devenue depuiis
2019 Monaco Digital, I'entreprise a su se positionner comme l'un des leaders du monde
digital en Principaute. Sa maniere de fonctionner est atypique, son nombre de collaborateurs
ne cesse de croitre, mais la recette fonctionne a merveille.

Alatétede 'entreprise monégasque, non pas une, mais trois personnes différentes
avec chacune un domaine dans lequel elle excelle. Anthony Boira, PDG de la
société, est expert en conseil stratégique; Bruno Cauvin, DG adjoint, a un profil
lié aux technologies informatiques, spécialiste des constructions d'architectures
technigues serveurs et réseaux; Francoise Milatos, DG adjointe également est
experte de la transformation digitale. Lorsgu’ils se sont associés, leur objectif
était simple : avoir une approche couvrant tous les domaines de l'informatique
d’entreprise. «Nous avons créé plusieurs centres de service. Le but était d'étre
spécialisé dans la construction globaledes systémes d'informations », explique
Anthony Boira. Un projet trés ambitieux, mais qui n’a pas tardé & s’avérer payant.
«Lorsque nous nous sommes lancés en 2013, nous avions 30 collaborateurs a
nos cétés. Aujourd’hui, il y en a 200 et nous avons terminé I'année avec un chiffre
d’affaires de plus de 22 millions d’euros, » ajoute Bruno Cauvin.

Monaco Digital, au cceur de I'innovation

En 2015, année de création de 'AMSN (Agence Monégasque de Sécurité
Numérique), Monaco Digital rajoute une corde & son arc avec un nouveau domaine
d’action : la cyber-sécurité. «C’était un gros challenge car le niveau imposé par
'AMSN était tout de suite trés élevé. Néanmoins, nous avons réussi a devenir
le premier PASSI (Prestataire d’Audit de Sécurité des Systémes d’Informations)
qualifié & Monaco.

Les événements se sont encore accélérés avec l'arrivée de Frédéric Genta,
Délégué Interministériel chargé de la Transition Numérique : depuis 2 ans, la
Principauté de Monaco multiplie les innovations, les recherches et les projets.

“C'était pour nous encore un nouveau challenge. Monsieur Genta est arrivé avec
une feuille de route trés orientée sur la transformation digitale dans son ensemble.
Nous avons eu de nombreux échanges avec lui, avec toujours cette volonté d’étre
le référent de 'informatique et du digital en Principauté et d’exporter notre savoir-
faire”, explique Anthony Boira.

Et en constante évolution

Pour rester leader dans son domaine, Monaco Digital est en perpétuelle évolution.
Afin que la transformation digitale soit encore mieux maitrisée et intégrée dans
tous les niveaux d'organisation, I'entreprise a inauguré en 2019 Le Campus :
un espace de 250 m2 dédié a 'expérimentation et I'innovation sur les nouvelles
formes de travail collaboratif, véritable laboratoire d'apprentissage, ludique et
modulable.

En 2020, Monaco Digital travaille sur I'évolution de son centre de service dédié
au développement logiciel pour en faire une véritable factory de développement
multi-technologies, y compris les développements de services cloud.
“L’évolution vers les technologies du cloud est d'ailleurs un sujet sur lequel nos
experts des differents centres de services travaillent beaucoup ensemble pour
pouvoir proposer & nos clients de maniére simple, le meilleur de cette nouvelle
offre de services”, révéle Anthony Boira.

L objectif de Monaco Digital est de faire que la transition numérique soit accessible
atoutes les entreprises et devienne une réussite partagée par tous!
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Thierry Leray
66 NOUS VOULONS RESTER
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Le Groupe Telis a fété il y a quelques mois ses 20 ans. Qu’est-ce que cela
représente pour vous?

Notre métier a été d’amener le langage IP (internet) &a Monaco en 2000. Aujourd’ hui,
la spécificité du Groupe Telis ¢’est de maintenir les réseaux pour chaque poste de
travail et pour tout I'environnement digital.

On a la particularité de tout faire. Depuis 20 ans, les équipes du Groupe Telis
gérent les plus gros réseaux de la principauté, notamment ceux du Gouvernement
et de la SBM.
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INDEPENDANTS ET LIBRES y

En 2001, nous avons créé plusieurs solutions afin de gérer la crise financiére.

On se remet en guestion tous les ans. Le monde du digital évolue constamment.
Il faut sans cesse se projeter sur les années futures. En 2013 par exemple, nous
avons été les premiers a créer un data center. Nous nous devons d’étre force
d'innovation.

Ces 20 années d’existence sont également un gage important
d’expérience alors que la Principauté multiplie les innovations en termes
de transition numérique.

Evidernment. Tout ce qu’on vend, on I'a vécu et pratiqué. On connalt les solutions
que I'on propose, on les maitrise. Ces solutions de télécommunications et de
réseaux ont des garanties en termes de sécurité qui sont optimales. C'est trés
important. On sait ol on veut aller et ce que ces innovations vont engendrer
comme changements parce que I'on a une trés bonne connaissance du terrain.
Ce qui est primordial dans notre domaine d’activité.

Comment travaillez-vous au quotidien pour réussir cette transition?
Nous avons des équipes qui travaillent d’arrache-pied dans de nombreux
domaines. Nous proposons des conseils pour tout ce qui concerne les
architectures réseaux ainsi gu’une étude des besoins et un déploiement des
systémes : IPTV (Internet Protocol Télévision), wifi sécurisé, IPBX, réseau
informatique, ainsi qu’'une communication unifiée et une virtualisation des serveurs,
en respectant les exigences de sécurité et confidentialité. Nous offrons également
une maintenance 77, 24 h/24 pour garantir un plan de continuité d’activité, un
maintien en conditions opérationnelles, une redondance des applications et une
infogérance.

«NOUS AVONS CREE UN GROUPEMENT NATIONAL QUI SAPPELLE
“RESEDIA". CE DERNIER COUVRE LENSEMBLE DES BESOINS

DES ENTREPRISES EN MATIERE D'OPTIMISATION DES MOYENS
DE COMMUNICATION DANS LES DOMAINES DE L'INFORMATIQUE,
DES TELECOMS, DES RESEAUX, DE LA SECURITE,

DE LA BUREAUTIQUE ET DE LA VIDEO. »

DOSSIER NUMERIQUE

Vous avez su aussi diversifier vos spécialités en créant les filiales EasyOne
et Actis.

C'est vrai. EasyOne a été créée en 2005. C’est une société spécialisée dans
le développement informatique. Notre objectif, c’est que le Groupe Telis soit
indépendant et surtout “Made in Monaco”. Il n’y a aucun lien avec l'internationale.
Nous voulons rester indépendants et libres.

Actis a été créé pour répondre aux différentes demandes des clients qui
souhaitaient disposer de solutions de secours en cas de problémes majeurs
sur leurs systémes. Grace a cette filiale, nous sommes en capacité d'assurer
la conservation, mais surtout la restitution des données a nos clients en cas de
sinistre important.

Nous avons également créé un groupement national qui s'appelle “Resedia”. Ce
dernier couvre I'ensemble des besocins des entreprises en matiére d’optimisation
des moyens de communication dans les domaines de linformatique, des
télécoms, des réseaux, de la sécurité, de la bureautique et de la vidéo. Dans
les prochains mois, nous allons pouvoir également héberger des données santé.
Nous voulons rester leaders dans notre métier. Pour y arriver, nous devons savoir
anticiper les besoins.

O Kevin Racle
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(CES INNOVATIONS
ENGENDRE UNE
MODIFICATION DES
USAGES, C'EST
INDENIABLE.

MAIS ELLES SONT
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NECESSAIRES.»
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Martin Peronnet
L ILDOIT Y AVOIR UN ECOSYSTEME DE SECURITE OPTIMALE

g
:
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Directeur Genéral de Monaco Telecom, Martin Peronnet explique quels sont les enjeux de
cette transition numerique et met l'accent sur la sécurité des detds. OkevinRace

La Principauté de Monaco entreprend énormément pour la transition
numérique. Quelles sont pour vous les évolutions qui vous ont le plus
marqué ?

Je ne vais pas étre trés original en disant que la transition numérique, c’est avant
tout des réseaux, qui vont ensuite sur des plateformes, et qui terminent sur
des applications. En quelgues années, il s'est passé énormément de choses.
On parle beaucoup de la 5G, mais il ne faut pas oublier qu’avant cela, nous avions
développé le réseau 4G également. On se doit de préparer I'avenir en ayant par
exemple un réseau fibré sur 'ensemble du territoire monégasque.

Comment appréhender toutes ces évolutions?

Ces innovations engendrent une modification des usages, ¢’est indéniable. Mais
elles sont nécessaires. Cela permettra d’'offrir une nouvelle génération de service.
Pour avoir une transformation numérique, il faut avoir des plateformes, mais
surtout des moyens d’hébergement performants.

On a développé & Monaco des datas center qui ont offert aux acteurs de la
Principauté la possibilité d’héberger leurs serveurs de fagon professionnelle et
sécurisé. C'était trés important.

L'objectif maintenant c’est de virtualiser ces hébergements?
Effectivement. C’est en ce sens que le Gouvernement travaille sur un
Cloud Souverain. Pour développer du numérigue a Monaco, il faut
avoir la possibilité de stocker ces données sur le territoire monégasque.
Pour que tout cela fonctionne, il doit y avoir un écosystéme de sécurité
optimale. Lenjeu il est la aujourd’hui. Une fois que ce sera en place,
il faudra pouvoir proposer des applications de plus en plus performantes a nos
usagers. Je pense notamment & MonacoTelecomTV que nous avons développé
récemment.

La crise sanitaire a bouleversé les méthodes de travail de nombreux
secteurs d’activité. Comment avez-vous géré la situation ?

Les impacts sont importants évidemment. Le premier est financier. Mais cela a
&té un challenge technologigue pour nous tous. |l a fallu repenser notre maniére
de travailler, faire en sorte que les réseaux soient toujours aussi performants
et que notre qualité de service n'en patisse pas. Méme si tout cela n'est pas
encore derrigre nous malheureusement, je pense gue nous avons réussi a gérer
la situation.
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Fabrice Verdier
MONACO VEUT DEVENIR UNE VITRINE TECHNOLOGIQUE

AU NIVEAU INTERNATIONAL

O Kevin Racle

Infotel a vu le jour il y a maintenant plus de 40 ans. Quel regard portez-
vous sur I’évolution de Pentreprise ?

Personnellement, j'ai rejoint I'entreprise il y a sept ans en tant que responsable
de I'entité monégasque. Globalement, Infotel est un acteur européen majeur de
la transformation numérique des entreprises et une société dont 'expertise n’est
plus a prouver. Nous avons pour habitude de travailler sur I'ensemble des secteurs
de I'lT. Cela va du développement informatique, jusqu’a la direction de projet, en
passant par tous les métiers de la digitalisation des systémes d’information.

La transition numérique est un enjeu majeur pour la Principauté. Comment
Infotel travaille au quotidien pour mener a bien cet objectif?

La transformation numérique c’est bien plus gu'un enjeu majeur pour la
Principauté. Aujourd’hui, Monaco veut combler le retard gu’il peut avoir sur ses
voisins. Mais pas que! ll veut également prendre de I'avance et devenir une vitrine
technologique au niveau international. Nous le voyons trés clairement avec les
sujets qui ont été initiés. Je pense notamment a la 5G, & la mise en place de la
fibre, & la signature électronique, au Cloud Souverain... ou encore aux nombreux
sujets de modernisation initiés depuis plusieurs années déja au sein des secteurs
institutionnels.

Tous ces changements sont autant de briques technologiques pour construire nos
services de demain, I'E-santé, I'E-éducation ainsi que d'autres sujets connexes
qui feront l'identité numérique de la Principauté. Les services & venir ne sont
aujourd’hui pas tous connus, certains verront leurs émergences dans les années
& venir avec ce nouveau socle technologique qui nous offrira de nombreuses
perspectives.

Les sujets sur lesquels travaille la Principauté sont nombreux...

Totalement. Le champ des possibles est ouvert comme je le disais. C'est en
prenant chaque sujet et chaque secteur d’activité a bras le corps que Monaco
va pouvoir devenir une référence. Ces dix derniéres années ont compté un bon
nombre d'évolutions notables. Les besoins de nos clients aussi ont changé,
leurs exigences aussi. Nous avons su répondre a cela dans la perspective de
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les soutenir dans leurs ambitions. Avec eux, nous travaillons au quoctidien en
étroite collaboration pour les accompagner dans leurs besoins tant humains que
technologiques.

Le spectre est large et en perpétuelle évolution : expertise technique en
développement informatiqgue et bases de données, business intelligence,
infrastructures réseaux et sécurité des Sl, maitrise d’ceuvre et accompagnement
fonctionnel des métiers, direction et pilotage de projet IT...

Les bescins de nos clients se sont de plus en plus diversifiés avec un niveau
d'expertise trés élevé. Notre travail est d’accoster en permanence les sujets de
nos clients avec le meilleur de nos compétences.

Vous parliez d’E-santé et des évolutions en cours. L'épidémie de la
Covid-19 va-t-elle selon vous modifier encore plus le cadre actuel?

Je pense que oui, il s’agit d’une situation totalement inédite. Nous avons été
sollicités par I'ensemble de nos clients et il a fallu s’adapter trés rapidement. Je
pense que cette crise a fait changer les mentalités notamment par rapport au
télétravail. Cela nous aménera & repenser potentiellement notre fagon de travailler,
de communiguer, mais aussi de recruter et d’accompagner nos collaborateurs.

Nous pouvons lier cela aux problématiques de pénurie de certaines compétences
dans notre région. En effet, si le télétravail venait & se démocratiser davantage,
il deviendrait tout & fait erwvisageable de recruter un collaborateur avec une
compétence spécifique a 'autre bout de la France par exemple. Cela va bousculer
certainement nos préceptes sociaux et managériaux dans I'entreprise.

Cette expérience nous a permis de constater que I'exercice du télétravail 4 grande
échelle était réalisable et d'éprouver par la méme occasion certains process
nouveaux. Les réticences que pouvait susciter le travail & distance tant sur les
aspects humains que technologique est en train d’évoluer.

&

k.

A

LA TRANSFORMATION
NUMERIQUE C'EST BIEN
PLUS QU'UN ENJEU
MAJEUR POUR

LA PRINCIPAUTE

DOSSIER NUMERIQUE
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JAEGER-LECOULTRE
La collection Master Control s’étoffe
Pour cette nouvelle génération de garde-temps a sonnerie, les ingénieurs de la Manufacture ont
entierement revu le calibre956 a remontage automatique. Un nouveau rotor ajouré en or rose, décoré
d'un motif Cotes de Genéve assorti aux finitions délicates des platines du mouvement, offre une vue
dégagée sur le marteau. Cependant un élément capital n'a pas change : le son de 'alarme, qui rappelle
. celui des cloches d’école et insuffle un charme incroyable a la Memovox.
¥ S Réinterprétation de la grace et de la simplicité du cadran originel de la Memovox de 1950 dans un style
;/' moderne épuré, la nouvelle Master Control Memovox présente une association classique (alarme et date)
sur un cadran argenté a la finition soleillée. Les index appliqués ajoutent une pointe de raffinement. Leur forme
triangulaire allongée, signature des Memovox du milieu du siecle dernier, fait écho aux aiguilles Dauphine. Une
aiguille des secondes bleuie apporte une subtile touche de couleur qui vient réveiller la palette blanc-argent de
I'ensemble.

L t ’
P
Pour cette rentrée, les marques d’horlogerie offrent
une nouvelle fois de nombreuses nouveautés

qui ne manqueront pas de trouver grace aupres

de la gent masculine. Pour vous, Monaco Monsieur
en a sélectionné quelques-unes.

RICHARD MILLE
Le Cermet gris fait son apparition
sur la nouvelle RM 11-05

Dans la logique omniprésente de la marque - résolument engagée dans la creation de
nouveaux matériaux, le Cermet gris est le fruit d’une recherche exigeante. Ce matériau exclusif
en horlogerie a Richard Mille associe la légéreté du titane a la dureté du diamant. Parmi les
fonctionnalités, on releve un affichage GMT au réglage des plus simples gréace a son poussoir
a 9 heures, un chronographe flyback 24 heures et un calendrier annuel. Lintroduction du
Cermet gris s'est effectuée dans le respect des lignes iconigues, aérodynamiques et epurees
du boitier de 50 x 42,70 mm et d’'une épaisseur totale de 16,15 mm. Véritable prouesse
technique, la BRM 11-05 Automatique Chronographe Flyback GMT est limitee a seulement
140 exemplaires.
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OMEGA SEAMASTER DIVER

300M EDITION 007

Un esprit militaire affirmé
Pour sa nouvelle mission, James Bond aura le plaisir
d'étre accompagné par une toute nouvelle montre

OMEGA avec un design largement influencé par |'acteur
Daniel Craig. Le boitier de chaque montre de 42 mm a été
fagonné en titane grade 2, de méme que le bracelet, fermé
par une innovante boucle réglable. Ce matériau unique,
particuliérement léger et résistant, est idéal pour les agents
secrets a la recherche de confort en mission. La nouvelle
forme du fond saphir bombé permet d’obtenir une montre un
peu plus mince que la Seamaster Diver 300M standard. Pour
cette piece, OMEGA a choisi un cadran en aluminium d'une couleur
rappelant la patine brune que prennent certains cadrans vintage avec
le temps, baptisée brun «tropical» par les collectionneurs. La lunette
s’habille également d’aluminium dans le méme ton. Les aventuriers qui
choisiront cette Seamaster Diver 300M Edition 007 auront le plaisir de
la recevoir dans un étui en tissu brun exclusif.

CHOPARD - L.U.C PERPETUAL TWIN
Le plus haut degré de sophistication d'un quantieme perpétuel pour
les gentlemen contemporains

Un garde-temps a quantieme perpétuel alliant confort pratique et poésie, c'est I'expression
ultime de I'élégance et de la sophistication pour un gentleman contemporain. Inauguré
en 2016 a l'occasion du 20¢ anniversaire de Chopard Manufacture, le garde-temps L.U.C
Perpetual Twin se distingue par son alliance réussie entre une expression de la Haute
Horlogerie qui séduit les puristes et le confort d’'une montre-bracelet automatique en
acier congue pour un porter au quotidien. Visible par un fond saphir, le mouvement qui
anime le garde-temps L.U.C Perpetual Twin, le calibre mécanique a remontage automatique
L.U.C 96.22-L, temoigne d'une véritable maitrise technique et d’'une démarche d'artisanat.

ULYSSE NARDIN PRESENTE SON MODELE BLAST
Une explosion survitaminée
Avec son design compact et avant-gardiste, son facteur X omniprésent et son esprit furtif,
la nouvelle BLAST - une version bodybuildée du best-seller SKELETON TOURBILLON
qui constitue la colonne vertébrale des collections Ulysse Nardin depuis des décennies
— évoque les confins de la planéte. La BLAST s'installe durablement dans votre esprit,
jouant la carte de la transparence avec son nouveau tourbillon automatique en silicium
battant a une fréquence de 2,5 Hz et niché dans une cage de tourbillon entierement
repensee en forme de X. La lumiere pénétre ainsi dans le corps ajouré de la montre tel un
laser. On retrouve également tous les codes emblematiques de la SKELETON TOURBILLON :
le cadre rectangulaire, la signature «trois cornes» qui fait lien avec le bracelet, la lunette colorée,
la verticalité du mouverment avec le barillet & 12 heures et le tourbillon volant & 6 heures.
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Domaine de Murtoli

Nichées ¢a et la entre maquis et plages, 20 bergeries restaurées dans
le plus pur respect de I'architecture traditionnelle profitent de services
exceptionnels, discrets, presque invisibles. Le charme de Murtoli c'est un
monde a part. Une vallée pastorale marquée par le rythme du travail dans
les champs, mais également un retour aux sources gui procure plaisirs
a I'infini et découvertes : plage, chasse, péche, équitation, spa, balades,
remise en forme.

En redonnant vie aux maisons, aux moulins en
ruines, aux bergeries «| caseddi» al’abandon, aux
«fuconi», Murtoli s'ouvre sur la simplicité presque
monacale, la fidélité aux formes, aux matériaux
identitaires, aux traditions insulaires. Le résultat
se juge au voluptueux des murs de pierres
séches remontés al'identique, alajuste grandeur
des ouvertures, aux toits de tuiles séculaires, au
charme éternel de I'arche supportant 'imposant
escalier de pierres. Une pluralité de matiéres se
cotoie : arcatures et poutres, planchers de chéne
ou de tomettes, volets et portes en chétaignier
massif, teintes végétales et murs a la chaux,
éviers de pierre... Uemplacement de chaque
maison retient I'attention, car elles semblent & la
fois échapper au regard des autres et en méme
temps elles invitent & la curiosité, a la sérénité.

Un voyage egalement culinaire

Un séjour & Murtoli est un retour aux sources qui se poursuit
délicieusement & table avec les produits du domaine.
Un domaine qui préne le locavorisme 100 % local avec ses produits
de la mer et du terroir corse. Le veau, I'agneau, les fromages, les
volailles, le lait de brebis et les ceufs issus de la ferme, les fruits et
légumes du potager, I'huile d’olive du moulin, le miel des ruches, le
gibier, les produits de la mer et les oursins péchés au petit matin et
pour donner mille saveurs a tous ces mets, les herbes et aromates
du magquis.
Pour les fins gourmets, I'expérience gastronomique est pléthorique.
. Au détour d’un spuntinu, buffet champétre typiquement corse planté
l(? C()? 5€ £’Sfpa? (7' 7 7 2 dans un décor enchanteur, simplement chez soi gréce au service
3 traiteur, en pigue-nique sur une plage sauvage ou au sommet d'une
6]'1--££? Sl bé?a /f € A montagne, ou dans 'un des trois restaurants du domaine : La Table
de la Ferme. La Table de la Plage. La Table de la Grotte.

Domaine de Murtoli - Vallée de I'Ortolo - 20100 Sarténe
T.+33 (0)4 9571 69 24
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CHEVRON NILLETTE

Comte Guillaume de Chevron VI||'“[[“

Grand Hotel de Cala Rosa

Dans un cadre enchanteur, avec vue sur la méditerranée, le Grand Hétel de
Cala Rossa, Relais & Chéateaux 5 étoiles propose des séjours revitalisants sur
mesure. Une invitation & un voyage des sens au coeur du maguis Corse pour se
reconnecter avec soi-méme.

Il existe des lieux hors du temps ou régne une ambiance douce chargée de
souvenirs. A Cala Rossa, les albums photos des enfants témoignent de cette
histoire de plusieurs générations d’hétes.

De la qualité iréprochable des services d'un Relais & Chéteaux, depuis 1993,
jusqu’a son emplacement exceptionnel les pieds dans I'eau, tout a été pensé
pour faire de ce lieu, un endroit unique en son genre. Depuis les jardins ombragés
de pins parasols jusqu'a la plage de sable fin, le Cala Rossa vous fait vivre la
Corse dans toute sa beauté : le ponton en bois, le bar-restaurant sur la terrasse
suspendue, la vue sur le golfe de Porto-Vecchio... la carte postale est idyllique.
Le dépaysement total.

TiTf\hbayc
FONTFROIDE

HERITAGE /100, n
offrez vous I'excellence. .

Le Spa by Nucca, univers a la fois intimiste et lumineux, abrite,
sur 500 m?, 7 cabines de soins construites en enfilade le long de
patios arborés et de coursives en teck pour élargir la palette des
prestations proposées une onglerie, un salon de coiffure Léonor
Greyl & VP, une tisanerie, une piscine avec musique subaquatique
et un sauna.

1N ARDUIS STAT_

L'abus d'alcool est dangereux pour la sante

A moins d'une heure de Cala Rossa, de multiples activités et %/ ﬂ(@d’/{(/ ﬁﬁ%m
excursions pour découvrir la fabuleuse diversité de I'extréme

sud de la Corse. Arpentez les parcours de golf, les randonnées

et découvrez d'improbables piscines naturelles sculptées dans

les rochers, avec des eaux fraiches et cristallines, pour des bains

inoubliables.

PARTENAIRE DE

b o 7 189 f‘g“gg

Chateau Reillanne
Route de Saint-Tropez - 83340 Le Cannet des Maures

TéL : 04 94 50 11 70- Fax : 04 94 50 11 75 ‘u_ e A .

¥y
|
] |
'y

¢

Grand Hétel de Cala Rossa - 20137 Lecci de Porto-Vecchio

T.+33 (0)4 95 71 61 51 ".g' l
Fabrice Claudel Directeur Commercial CHR .'I"-;l-\ /4 : ) .
Mob. : 06 60 05 90 70 - f.claudel@cv-vigneron.com N E1(© chevron-villette-vigneron.com
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Nouvelle Continental
GT VS Convertible
'EXPERIENCE DE CONDUITE

POUSSEE A SON PAROXYSME
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C'est LA voiture de grand tourisme de réference. Dessinée, congue et fabriquée d la main
a Crewe, en Grande-Bretagne, la Continental GT' VS Convertible offre des performances
pensées pour les conducteurs, un raffinement exceptionnel et des technologies de pointe.

0 Kevin Racle
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Un design extérieur raffine

Au premier coup d’ceil, la nouvelle Continental GT V8 Convertible marque
les esprits par son élégance pure et son esthétisme plus athlétique et
racée. Et pour cause, elle est dotée de jantes en alliage peintes a 10
rayons de 20 pouces. 22 pouces en option. Elle se distingue par un
échappement & quadruple sortie et de discrets badges V8 ornent ses
ailes avant. La capote, sur mesure de la GT V8 Convertible, peut se
rabattre ou se relever jusgu'a 50 km/h, en seulement 19 secondes,
afin de transformer le luxueux coupé en un cabriolet de grand tourisme
d’une simple pression d’'un bouton. Lorsque I'on regarde cette Bentley
les yeux dans les yeux, ses phares LED matriciels dernigre génération
envoltent. Inspirés des plus belles réalisations en cristal taillé, le résultat
laisse sans voix et évogque une pierre précieuse baignée de lumiére.

Un habitacle luxueux fait a la main

A Pintérieur, I"atmosphére est d’un raffinement sans égal. Les matériaux
naturels, qu'il s’agisse des meilleurs cuirs ou de placages rares issus de
foréts gérées durablement, sont travaillés a la main et soigneusement
assortis. Les sigéges en cuir a 20 options de réglage s'imposent comme
la nouvelle norme du confort et du rafinement et sont proposés
dans un schéma de couleur uni GT V8 Convertible. Quatre options
supplémentaires de schémas de couleurs sont disponibles, en plus des
surpigQres contrastées, des passepoils et des surpiqlres croisées a la
main.

Ce nouveau modele est équipé, de série, du systéme audio Bentley a2 10
haut-parleurs qui génére 850 watts de divertissement. Autant dire que le
plaisir acoustique est optimal.

Le tableau de bord se compose d’'une instrumentation de pointe
entierement numérique pensée pour le conducteur et de I'écran rotatif
Bentley en option. Trés intuitif avec ses trois facettes, ce dernier fait
pivoter le placage de la planche de bord pour révéler au choix un écran
tactile de 12,3 ou trois élégants cadrans analogiques.

Une invitation aux voyages

Cette nouvelle Bentley Continental GT V8 Convertible sait satisfaire tout
type de conducteur. Grace au sélecteur de commande de conduite
dynamique, Bentley a offert aux conducteurs le caractére d'une GT et la

T m——— s e
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possibilité d'exploser I'étendue des performances de cette derniére. Une

simple molette permet de switcher entre plusieurs modes. Vous pourrez
facilement passer du mode Sport au confort supréme. Chaque mode Un moteur' essen Ce \/8

offre ses spécificités et une expérience de conduite inédite. Le systéme =
Dynamic Ride agit sur le confort de conduite et le roulis latéral afin bitu r’bo de 4 O Htr’es IMpnlMEun A MDNAGD
]

d’atténuer la sensation de mouvement pour les passagers et d'apporter . J[ 6 6 h J[ 7 7
une précision incroyable au conducteur. La suspension pneumatique prOd U|Sam O C e O # - c . I
trois chambres accentue elle aussi le confort et le dynamisme. Selon le I I l I p r‘ I I I I e u r‘ C D n S e I

mode sélectionné, ce systéme peut ainsi offrir la rigidité d’'une sportive N m de COU D‘e : : :
comme le raffinement luxueux d'une limousine. De O é ,‘ OO Km/h en 410 #allpplntlngSEPVICES

Des performances qui parlent pour elle

Dans cette nouvelle GT, la puissance est 'un des maitres mots. Outre Secomdes et U me \/ites Se
son caractére unique et son régime moteur en hausse, le dynamique V8 de pOi mte de 8 " 8 Km/h

est plus agile et réactif grace & une excellente répartition des masses. La

nouvelle génération du moteur essence V8 de 4,0 litres développe 550 ch Um \/8 qui Se diSﬂﬁgU@

et 770 Nm de couple. Son «\V8+» abrite dsux turbocompresseurs «twin-

scroll» produisant une vitesse de pointe de 318 km/h et une accélération par Sa Som O[’ité

de 0 a 100 km/h en 4,1 secondes. Ces superbes performances sont : 3
agrémentées de trés belles économies de carburant en partie dues a la Ch aﬂsmaﬂque
capacité du moteur de désactiver quatre de ses huit cylindres lorsque

les conditions s'y prétent, sans incidence sur la conduite. Le processus,

qui ne prend que 20 millisecondes, est imperceptible pour le conducteur.

La technologie Stop & Start, qui s’active lorsque le véhicule est proche

de I'arrét, est également disponible.

I

.......

IMPRESSION OFFSET, NUMERIQUE & TYPOGRAPHIQUE
PERSONNALISATION DE DOCUMENTS TRAITEMENT DE DONNEES VARIABLES

® Cartes de visite [simples, doubles ou triples)
s Dépliants ® Invitations ® Brochures, Livres, Catalogues
® Photobook / Layflat ® Papeterie » Coffrets de présentation,
B Tampons 8 Affiches 8 Adhésifs, Flocage véhicules, Waslight, etc...

+37792 0597 97 ¢« info@gsmonaco.com

GS COVIMUNICATION S.A.M. 9, av. Albert || - SB000 Maonaco

WWWwW.gsmonaco.com \ IMPRIM'VERT®
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AR/R OW 4 6 0 — L'ARROW460-Granturismo de Silver Arrows Marine est le premier modéle innovant issu d’un partenariat extraordinaire avec Mercedes-Benz Style. L'objectif &tait clair,
proposer de nouveaux yachts de luxe aux performances exceptionnelles, au design et & I'élégance la plus pure qui n’est pas sans rappeler le style Granturismo de la

marque allemande.

Gr an t ur l S m 0 L' ARROW460-Granturismo Edition1 n'est pas seulement un nouveau yacht & moteur de 14 métres. Il représente une nouvelle fagon de concevoir, de développer, de
construire et méme de posséder un yacht. Chaque détail a été pensé, congu et réalisé pour offrir aux propriétaires une expérience a bord tout & fait nouvelle et exclusive

— — —= pour un yacht de cette taille.
: Y - Ll - e Ce qui frappe le plus au premier coup d’ceil, ce sont ses lignes, son design qui tranchent trés nettement avec ce que le monde nautique proposait jusqu'a présent. En

DU GRAND TOURISME

A partir de la proue élancée se développent
les lignes qui arrivent jusqu’a la poupe. Le
toit et les montants avant avec la grande
vitre frontale et les vitres latérales renvoient
clairement aux formes et aux proportions
automobiles qui sont introduites pour la
premiére fois dans I'univers nautique. Des
lignes sculptées, concaves et convexes,
tout & fait inédites pour la coque d'un
bateau, constituent la signature du concept
Granturisme. La composition du dessin
de I'Arrow460-Granturismo est accentuée
par la présence de détails élégants et
fonctionnels, comme les balustrades
parfaitement bien intégrées dans le toit ou
les détails techniques du pont.

Quand le secteur automobile rencontre ['univers maritime,
le résultat laisse sans voix.

O Kevin Racle © Yvan Grubski
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© Yvan Grubski
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Le souci du détail poussé a son paroxysme

Parmi les caractéristiques innovantes, il y a la premiére «terrasse sur mer» qui
disparait en s’intégrant 2 la poupe, la terrasse bain de soleil 2la proue intégrée dans
le pont, la double console, les vitres latérales du loft dont la forme et la conception
rappellent clairement la construction automaobile. Tout a été pensé afin d’optimiser
I'espace et d'offrir une expérience nautique inédite. Le total look Silver est mis en
exergue par une peinture parfaite comme celle d’une voiture Granturismo. Pour
créer ces surfaces latérales lisses et voluptueuses, les designers de Mercedes-
Benz ont demandé aux techniciens de Silver Arrows Marine qu’il n’y ait aucune
connexion visible entre le pont et la coque comme c’est généralement le cas.
Voila pourquoi le yacht a une «carrosserie » dans un style absolument automobile.
Qutre son design marquant, 'ARROW460-Granturismo peut se targuer d’'étre
F-fonctionnel, innovant, élé